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NEGÓCIOS
Contrato concluído

Hospital
Unimed Concórdia: 
arquitetura
a favor da saúde

TEDESCO

4 // Tapume

“A execução da obra Hospital Unimed Concórdia foi um enorme desafio na 
minha carreira, que exigiu muito estudo e aprendizado constante durante 
o período da obra. A complexidade de execução das instalações de um 
empreendimento hospitalar vai muito além do que eu já havia vivenciado em 
outros tipos de empreendimentos como industrial, residencial, comercial, entre 
outros. A responsabilidade e o comprometimento são primordiais para o bom 
desempenho da obra e trazem a devida confiança ao cliente final no momento 
da operação do empreendimento.” 
Mateus Bozembecker – Engenheiro de Instalações
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Anunciamos a entrega final do Hospital Unimed Concórdia, 
um empreendimento composto por aproximadamente 
19 mil m² de área, abrigando todas as funções de serviços, 
apoio e infraestrutura para atendimento médico e a operação 
de 81 leitos e oito salas cirúrgicas.

A execução de uma obra com esse porte na região oeste de 
Santa Catarina foi um grande desafio, pois como estamos 
afastados dos maiores centros do estado, grande parte de 
recursos de materiais e mão de obra necessitaram um 
planejamento especial com mais de um fornecedor por 
atividade para atender a demanda da obra.

Nessa obra tivemos uma demanda específica de engenharia
de valor, onde a TEDESCO atuou fortemente na análise 
dos projetos do cliente para proposicionar alternativas que 
fossem positivas e atendessem a demanda da Unimed com 
a revisão de alguns escopos e especificações do projeto.

Principais desafios enfrentados
Relevo do terreno
Cinco pavimentos abaixo do nível térreo e mais três pavi-
mentos acima do nível térreo. As escavações, contenções 
e fundações para execução do empreendimento foram um 
desafio e tiveram uma atenção especial para que fossem 
feitas com total segurança.

Pandemia (COVID) entre 2020 e 2021
Impactos em recursos de mão de obra e materiais. Foi dire- 
cionado um plano de ação para minimizar ao máximo os 
impactos causados pela pandemia na execução da obra.

Arquitetura de ponta
Um ponto de destaque do prédio são as fachadas, impac-
tantes e imponentes, com sistemas de fachadas ventiladas, 
esquadrias tipo glazing e revestimento com isopainel, solu-
ções projetadas para otimizar o conforto térmico e acústico 
do empreendimento.

Além disso, podemos destacar diferenciais nos sistemas de 
sustentabilidade, com estação de tratamento de efluentes 
(esgoto), aproveitamento de águas das chuvas para jardinagem 
e sistema de painéis solares para aquecimento de água.

A TEDESCO concluiu com sucesso a 
construção do Hospital Unimed Concórdia, 
um empreendimento de 19 mil m² que 
é um marco na área da saúde para o estado 
de Santa Catarina.

NEGÓCIOS
Contrato concluído

“A obra do Hospital Unimed Concórdia contribuiu 
de forma significativa para o meu desenvolvi-
mento profissional, proporcionando grandes 
aprendizados quanto as particularidades de uma 
obra hospitalar. Foi um projeto em que atuamos 
de forma participativa junto ao cliente para trazer 
resoluções aos desafios enfrentados durante a 
execução, principalmente nas questões relacio-
nadas à engenharia de valor (reengenharia) e 
planejamento financeiro. A equipe esteve sempre 
atenta para buscar a plena satisfação do cliente e 
a eficiência do empreendimento.” 
Marcela Souza – Engenheira de Apoio Técnico.

Estamos orgulhosos de ter concluído com sucesso 
esse empreendimento, que já é um grande marco 
na área da saúde para o estado de Santa Catarina, 
principalmente para atender a grande demanda da 
região oeste do estado. A obra foi executada com 
muita responsabilidade, comprometimento e qualidade 
para atender os requisitos do projeto arquitetônico.Leia mais 

no blog da 
TEDESCO

“A obra foi executada com muitos cuidados, para atender a grandeza do Hospital Unimed 
Concórdia, com fachadas ventiladas, iluminação natural destacada e um espaço de 
interação e integração entre os pacientes em atendimento, sendo o empreendimento 
um projeto completo para acolher quem busca estes serviços médico-hospitalares.” 
Felipe Batistela, Gerente de Negócio.

Cliente
Unimed

Prazo
09/03/2020 a 03/06/2024

Contrato
Empreitada global

Área construída
19.284  m²

Volume de concreto
7.500 m3

Colaboradores no pico
134

Gestores responsáveis
Felipe Batistela
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NEGÓCIOS
Como andam as obras

O sucesso do 
Projeto Aeroportos: 
transformando
desafios em oportunidades

CCR AEROPORTOS / BLOCO SUL

Tapume // 9

É com grande entusiasmo que compartilhamos os detalhes 
deste relevante contrato: o Projeto 15  BIS/Aeroportos CCR – 
Bloco Sul. Esse empreendimento não só reforça a nossa 
capacidade técnica e logística, mas também destaca a impor-
tância da colaboração e do comprometimento de todos os 
envolvidos.

Escopo do projeto
O Projeto 15 BIS CCR Aeroportos abrange a modernização e 
a expansão dos aeroportos de Curitiba, Londrina, Bacacheri 
e Foz do Iguaçu, entre outros. Nosso escopo de trabalho, em 
um conceito de contrato PMG (Preço Máximo Garantido), 
inclui desde a pré-construção, a gestão de desenvolvimento 
de projetos e dos ensaios técnicos e levantamentos, até o 
planejamento, a cadeia de suprimentos, a construção e a 
reforma destes aeroportos, seja do Lado Ar, seja do Lado 
Terra. O Grupo HTB é responsável por atender boa parte 
das necessidades de adequação normativa da fase 1B da 
concessão aeroportuária. 

Prazos das obras
Aeroportos de Curitiba (CWB), Londrina (LDB) e 
Bacacheri (BFH): em Curitiba e Londrina temos as inaugu-
rações previstas até novembro//2024, sendo que em Bacacheri 
a obra já foi finalizada e inaugurada em 02/07/2024.

Aeroporto de Foz do Iguaçu (IGU): o aeroporto tem 
previsão de inauguração em novembro de 2024. Os novos 
check-ins e a ampliação do embarque remoto foram entregues 
(e estão em uso pelos passageiros) desde junho de 2024. 

Principais desafios e destaques do contrato
O Grupo HTB enfrentou grandes desafios ao coordenar 
atividades de construção em aeroportos em plena atividade,
garantindo que as operações diárias não fossem interrom-
pidas. A atualização de sistemas de balizamento, a comu-
nicação e a sinalização exigiram alta precisão técnica para 
integração com os sistemas existentes, além do gerencia-
mento de interfaces para evitar interrupções nas operações. 
A equipe demonstrou elevada capacidade de adaptação 
à condições inesperadas, superando desafios com planeja-
mento e dedicação.

Nas obras dos aeroportos de Curitiba, Londrina e Bacacheri, 
entre os diversos desafios, destacam-se a execução de

pavimento rígido com 39 cm de espessura para posição 
de aeronaves código E em Curitiba e a construção do TPS 
(terminal e passageiros) em estrutura mista (pré-moldado 
/ estrutura metálica) em Londrina, sendo os fechamentos 
laterais em painéis pré-moldados de concreto que agilizaram 
a execução, proporcionando um melhor conforto térmico /
acústico para o usuário. Também em Londrina, destaca-se 
a construção de passarelas metálicas elevadas que fazem 
a conexão do novo terminal de passageiros com o TPS já 
existente e a implantação de um novo sistema completo 
para luminárias de balizamento, ambos essenciais para a 
durabilidade e a inovação das infraestruturas.

Descubra como o Grupo HTB superou 
desafios e entrou na reta final de um projeto 
de alta relevância e complexidade logística, 
fortalecendo nossa posição no mercado e 
contribuindo para o desenvolvimento regional.

BLOCO CENTRAL

BLOCO SUL

“O Projeto 15 BIS, do Grupo HTB com a CCR Aeroportos, 
contribui para melhoria da infraestrutura regional, 
reforça o compromisso com o desenvolvimento 
sustentável e melhora a qualidade de vida de muitas 
pessoas. Tudo isso com total prioridade no atendimento 
aos requisitos de segurança do trabalho”, comenta 
Jairo Bastos, Superintendente responsável pelo projeto. 

Foz do Iguaçu
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“O projeto tem como finalidade principal modernizar e expandir as infraestruturas dos aeroportos, 
e ampliar a capacidade operacional atendendo normas internacionais de segurança e de operação. 
Com isso, os aeroportos serão capazes de operar com maior eficiência, reduzindo atrasos e melhorando 
a gestão do tráfego aéreo. A comunidade local ganhará melhor conectividade com outras regiões, 
mais facilidade para viagens e transporte de mercadorias e mais qualidade de vida.” 
Marcelo Varela, Gerente de Negócios. 

NEGÓCIOS
Como andam as obras

Tapume // 11

No aeroporto de Foz do Iguaçu, foram utilizados novos siste-
mas construtivos nas ampliações do terminal de passageiros 
(TPS), como o Steel Frame, que combina componentes 
industrializados e metodologia executiva bem definida, 
resultando em alta tecnologia, prazos e qualidade superiores. 
A estrutura leve e resistente, com perfis de aço galvanizado e 
placas cimentícias externas, proporciona isolamento termoa-
cústico superior e economia de tempo e recursos.

As ampliações exigiram engenharia e planejamento especiais 
devido às interferências como redes elétricas e fundações de 
edificações demolidas. Modificações nos tipos de fundação e 
a utilização de estruturas pré-moldadas e metálicas permitiram 
mais flexibilidade executiva. “Em alguns casos, os projetos 
de fundações foram revisados até 12 vezes devido ao 
nível de interferência encontrado nos subsolos”, comenta 
Juliano Pastre, Gerente de Negócios.

O mesmo empenho foi necessário na reforma do terminal 
de passageiros de Foz do Iguaçu, com atividades em áreas 
restritas realizadas em horários específicos e logística 
meticulosa para mobilização imediata de equipamentos e 
equipes. Medidas rigorosas de contingência, planos 
alternativos e recursos sobressalentes foram implementa-
dos para garantir excelência e atendimento dos prazos, 
com constantes mudanças de estratégias e replaneja-
mentos para assegurar a execução concomitante com a 
operação do aeroporto.

As equipes técnicas/administrativas do Grupo HTB demons- 
traram elevada capacidade de adaptação e superação 
de desafios através de planejamento detalhado e inovação 
nas soluções de engenharia, provando ser uma equipe 
qualificada e dedicada.

Melhorias realizadas
Nos aeroportos de Curitiba, Londrina e Bacacheri, 
realizamos uma série de melhorias cruciais, incluindo:

Em Foz do Iguaçu, destacamos a construção de três novos 
pátios de aeronaves, que vão permitir a operação simultânea 
de até 13 aeronaves de grande porte, a reforma e a moder-
nização do terminal de passageiros, a ampliação no terminal 
com novas áreas de embarque e desembarque, a relocação de
quatro pontes existentes, a demolição dos terminais de carga 
e dos prédios de manutenção aeroportuária e das companhias 
aéreas, a readequação de quatro taxiways, a construção de 
bacia de detenção e de novas vias de serviço, adequação 
do sistema de balizamento de pista e taxiways e a implantação 
do recuo de cabeceira de pista de pouso e decolagem.

Relevância do cliente e projeto para o Grupo HTB
A CCR Aeroportos é um Cliente de extrema importância 
para o Grupo HTB, e este projeto reforça nossa posição 
como líderes em infraestrutura aeroportuária. A modernização
dos aeroportos atende às necessidades operacionais e 
regulatórias e garante uma infraestrutura de transporte mais 
eficiente e segura.

Estamos comprometidos com o desenvolvimento da regiões 
onde atuamos, contribuindo com a economia local e gerando
centenas de empregos diretos e indiretos: em Curitiba, 
contamos com cerca de 300 colaboradores; 400 em Londrina
e mais de 500 em Foz do Iguaçu. Com dedicação e profissio-
nalismo, garantimos que cada etapa do projeto seja concluída 
com a mais alta qualidade, dentro dos prazos estabelecidos 
e deixando um legado de sucesso!

“A obra exigiu de nós um olhar diferente, por ser um 
cliente único com outras 14 unidades em andamento. 
Foi necessário, além de coesão na equipe, a comuni-
cação efetiva com as outras unidades. Com um time 
unido, entrosado e experiente, estamos vencendo os 
desafios dessa obra tão complexa e desafiadora,” 
relata Juliano Pastre, Gerente de Negócios.

Execução de serviços de infraestrutura e pavimentação, 
incluindo drenagem e banco de dutos.

Adequações em esteiras de bagagem e acessibilidade: 
melhorias nas esteiras de bagagem e nas áreas de acessibi- 
lidade, com instalações de quatro elevadores e três escadas 
rolantes, garantindo conformidade com as normas vigentes e 
proporcionando maior conforto aos passageiros. 

Adequações em pontes de embarque: atualização e me-
lhoria das pontes de embarque para assegurar eficiência e 
segurança no embarque e desembarque de passageiros. 

Ajuste de capacidade de suporte e declividade da faixa 
preparada da PPD (Pista de Pouso e Decolagem): 
reforço estrutural e ajustes de declividade para melhorar
a segurança e a performance da pista. 

Ampliação de pátio de aeronaves: com 24 posições em 
Curitiba que variam entres códigos C, D e E de aeronaves 
e seis novas posições em Londrina códigos 3C de aeronaves.

Balizamento e comunicação: implementação de novos 
sistemas de balizamento e comunicação para atender 
aos padrões internacionais de aviação. 

Revitalização e ajuste da sinalização aeroportuária: 
modernização e aprimoramento da sinalização para 
garantir maior segurança e eficiência nas operações. 

Ampliação e reforma do terminal de passageiros: 
construção de um novo TPS que possibilita dois pontos 
de embarque em pontes e modernização do TPS existente 
que, em conjunto, entrega para o usuário um novo fluxo
de embarque e desembarque.

Construção e adequação de taxiway.

Extensão de pista de pouso e decolagem (PPD):  
extensão de 150m da PPD de Londrina .

Implantação do sistema de luzes de aproximação (ALS) e 
infraestrutura para sistema de pouso por instrumentos (ILS).

CuritibaFoz do Iguaçu

Londrina

Londrina

Foz do Iguaçu Bacacheri

Foz do Iguaçu

Londrina

Bacacheri
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A Bluefit, recentemente adquirida pelo Mubadala Capital, 
nos desafiou a realizar uma análise técnica detalhada dos 
projetos complementares nas áreas de elétrica, hidráulica 
e ar-condicionado. Um dos maiores desafios enfrentados 
pela nossa equipe foi entender as necessidades específi-
cas do cliente, interagindo com fornecedores e alinhando 
constantemente com os times de operações, manutenção 
e projetos da Bluefit. A complexidade dos sistemas e a ne-
cessidade de soluções personalizadas exigiram um esforço 
colaborativo e inovador de todos os envolvidos.

Durante o processo, identificamos várias oportunidades de 
melhoria, como a redução de 30% nos dimensionamentos 
dos sistemas hidráulicos e elétricos. Na categoria de espe-
cificações de materiais, pode ser aferida uma economia de 
até 80% como infraestrutura e cabos, sugestões para redu-
ção das entradas de energia e alternativas para sistemas de 
aquecimento de água, além da padronização dos projetos 
complementares, garantindo eficiência e qualidade. Atualmente, 
estamos na fase de implementação das melhorias sugeridas, 

com uma equipe dedicada de profissionais trabalhando
para garantir que todas as soluções sejam executadas 
com excelência. 

“A diferenciação técnica do nosso time fez toda a 
diferença na entrega de excelência realizada para esse 
trabalho, ganhando a confiança do cliente e resultando 
em novas demandas dentro desse contrato,” relata  
Marcelo Moura, Coordenador de Projetos.

No aspecto ambiental, a eficiência energética proporcio-
nada pela redução do consumo de eletricidade e água 
contribui para a conservação dos recursos naturais. Ajustes 
técnicos evitam o uso excessivo de materiais, resultando 
em menor geração de resíduos. Em termos de qualidade 
de vida, sistemas mais eficientes proporcionam ambientes 
mais saudáveis e confortáveis para os usuários, além de 
reduzir a necessidade de manutenção e reparos frequentes, 
minimizando o impacto sobre infraestruturas locais. Em 
relação à governança, o compromisso com a conformidade 
e as melhores práticas reforça a transparência na gestão 
de projetos, melhorando a relação com stakeholders, inves-
tidores e a comunidade local.

O Grupo HTB está orgulhoso do trabalho realizado e confi-
ante de que esse projeto trará benefícios significativos para 
a Bluefit, para a comunidade e para o meio ambiente. 

NEGÓCIOS
Novos contratos

Tapume // 13

O Grupo HTB está desenvolvendo 
um projeto significativo com a Bluefit,
uma das maiores redes de academias 
do Brasil, que destaca nossa capacidade 
de inovar e liderar no mercado de 
engenharia.

“O debate realizado entre 
Bluefit e HTB Fit foi extrema-
mente enriquecedor e eficaz, 
demonstrando que os assuntos 
discutidos podem aprimorar 
o processo de projetos e, 
consequentemente, resultar 
em melhorias significativas na 
entrega de obras do processo 
de expansão do cliente.”  
- Guilherme Su, 
Gerente de Negócios

Leia mais no
 blog da HTB

Engenharia de valor: 
inovando no segmento 
fitness com a Bluefit

BLUEFIT



Centro Médico Universitário
Schleswig-Holstein

G R U P O  Z E C H

A inauguração do complexo marca a conclusão de mais uma 
fase do projeto do Grupo ZECH em ambas as unidades do 
hospital em Kiel e Lübeck, no extremo norte da Alemanha. 
A recuperação completa dos complexos médico-hospitalares 
nas duas cidades é fruto de um enorme projeto de parceria 
público-privada (PPP) com os mais modernos conceitos 
de planejamento logístico, detalhamento de cronograma e 
gestão sustentável de edifícios.

O Centro Médico Universitário Schleswig-Holstein, também 
conhecido como “UKSH”, é o segundo maior hospital da 
Alemanha e um dos maiores hospitais da Europa. O prazo 
total do projeto de PPP é de 30 anos, de 2014 a 2044. O novo 

complexo hospitalar, com instalações ultramodernas e 
excelente infraestrutura, garantirá atendimento médico de 
altíssimo padrão aos pacientes. 

O escopo do plano geral de obras do complexo médico-
hospitalar inclui a execução de um conjunto de medidas 
que inclui planejamento, construção turnkey, construção 
temporária, demolição, nova construção, reforma, recupe-
ração e obras de infraestrutura. Uma parte importante 
do projeto é a construção e a conversão da unidade de 
otorrinolaringologia e oftalmologia, bem como da unidade 
de leucemia. Também será construído um heliponto para 
melhorar o acesso ao hospital. Além das medidas acima, 
o projeto prevê operações prediais, incluindo a incorporação 
de edifícios existentes para garantir uma transição suave
de atendimento. Um dos maiores desafios de um projeto 
dessa magnitude é a execução das obras durante o funcio-
namento regular do hospital, demandando atenção redobra-
da aos pacientes e planejamento meticuloso.

O complexo com uma área de aproximadamente 6 mil 
metros quadrados abrigará várias unidades, como Química 
Clínica, Medicina Transfusional, Microbiologia Médica com 
um laboratório especial S3 de última geração, Higiene 
Hospitalar e Ambiental e Diagnóstico em Endocrinologia 

Pediátrica. As obras são executadas por meio de uma joint 
venture firmada entre a ZECH Hochbau e a VAMED. Outras 
duas novas unidades, com 70 mil m2 cada, foram concluí-
das e entregues ao cliente em 2019. 

O Grupo ZECH inaugurou um novo 
complexo médico-hospitalar de última 
geração no campus do Centro Médico 
Universitário Schleswig-Holstein 
na cidade de Kiel, na Alemanha.

Tapume // 1514 // Tapume

ACONTECE
Acionistas
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Juntos, somos 
mais fortes.

Grupo HTB é reconhecido
no Prêmio Líderes da Saúde

P R Ê M I O  L Í D E R  D A  S A Ú D E
T R A G É D I A  N O  R S

Diante dessa situação, o Grupo HTB criou o Comitê de 
Crises para dar suporte aos colaboradores direta e indire-
tamente atingidos. Formado por membros da TEDESCO e 
da HTB, o comitê recebeu suporte de áreas como Jurídico, 
RHU, QSM, Marketing e Comunicação. Entre as ações 
realizadas, destacam-se: 

Além das ações junto aos colaboradores, a TEDESCO
realizou ações em benefício das comunidades, como: 

• Aquisição de cobertores, alimentos e roupas íntimas 
para serem destinadas aos abrigos.
• Locação de contêiner e reservatório para criação de 
chuveiros em abrigo.
• Suporte à captação de recursos para o Hospital Nossa 
Senhora das Graças, em Canoas.
• Destinação do excedente recebido em doações aos 
moradores das ilhas de Porto Alegre.
• Ações de suporte a operação de clientes como 
FRAPORT, Santa Casa e Hospital Moinhos de Vento.

Essas ações demonstram o compromisso do Grupo HTB em 
ajudar a comunidade e seus colaboradores em momentos 
de dificuldade, buscando minimizar os impactos financeiros e 
emocionais causados pela tragédia.

ACONTECE
Ação solidária

Em maio deste ano, enchentes devastaram 
o Rio Grande do Sul, resultando em milhares de 
desabrigados, danos materiais e estruturais,
e na publicação do decreto de calamidade pública 
em vários municípios, incluindo Porto Alegre, 
onde está localizada a sede da TEDESCO. 

ACONTECE
Reconhecimento

O Prêmio Líderes da Saúde é realizado pelo Grupo Mídia e 
tem como objetivo reconhecer e celebrar as contribuições 
excepcionais de profissionais, empresas e instituições que se 
destacam pela inovação, gestão eficiente e impacto positivo 
no setor de saúde. O evento aconteceu no Hotel Palácio 
Tangará em São Paulo, SP.

Pedro Silber, ao receber o prêmio, destacou a importância 
do reconhecimento para a motivação da equipe e o incentivo 
à inovação contínua. “Esse prêmio é um reconhecimento 
do trabalho árduo e da dedicação de toda a equipe 
da TEDESCO. Estamos comprometidos em continuar 
inovando e melhorando a saúde no Brasil”, afirmou Silber.

Essa premiação é um testemunho do nosso compromisso 
contínuo com a excelência e a inovação para o setor. 
Agradecemos a todos os nossos colaboradores, parceiros 
e clientes por confiarem em nosso trabalho e nos ajudarem 
a alcançar esse marco significativo. Vamos continuar 
a construir um futuro mais saudável e sustentável juntos.

Pedro Silber, Diretor Presidente da TEDESCO, 
recebeu o prêmio na categoria Construtora, 
destacando a excelência e a inovação do 
Grupo HTB no setor da saúde.

Tapume // 17

Apuração dos colaboradores atingidos direta e 
indiretamente

Aquisição de insumos para suporte das necessidades 
imediatas de alimentação, vestimenta e medicação dos 
diretamente atingidos.

Campanha interna de arrecadação de roupas, mantimentos, 
materiais de higiene pessoal e produtos de limpeza. 
O escritório de SP enviou quatro toneladas de doações que 
foram triadas e destinadas as famílias atingidas.

Campanha para arrecadação em dinheiro (doação pelos 
próprios colaboradores). A TEDESCO se comprometeu 
a dobrar o valor arrecadado.

Mapeamento das condições de segurança de moradia 
dos colaboradores afetados e levantamento de demandas 
como reformas e mobília.

Aquisição de insumos para limpeza pesada e fina das 
residências atingidas, além de EPIs.

Destinação de mobiliário das repúblicas em desmobilização 
para suporte às famílias atingidas.

Antecipação da primeira parcela (50%) do 13º salário 
a todos colaboradores da TEDESCO.

Distribuição do valor arrecadado, e que foi dobrado 
pela TEDESCO, conforme critério estabelecido considerando 
dano na residência x dano mobiliário x renda da família.

Disponibilização de serviço de acolhimento e suporte 
psicológico para os colaboradores lidarem com o trauma 
emocional, aliviarem o estresse, a ansiedade e os sentimentos 
de angústia que poderiam surgir durante esse período.



NEGÓCIOS
QSM
QSM
Semana Integrada QSM

QSM
Comportamento Seguro

Junte-se à nossa missão:
segurança em 1º lugar 
nas obras do Grupo HTB

P R O G R A M A  C O M P O R TA M E N T O  S E G U R O

REGRAS DE OURO

Içamento 
de cargas

Trabalho 
em altura

Instalações 
elétricas

Programa
Comportamento

Seguro

Na primeira semana de junho, comemoramos o Dia Mundial 
do Meio Ambiente e, para celebrar a data, realizamos a Semana 
Integrada de QSM. Nesse período foram realizadas palestras, 
workshops, treinamentos e atividades interativas que 
abordaram temas como gestão da qualidade, segurança no 
trabalho e sustentabilidade ambiental.

O objetivo é fomentar a cultura de melhoria contínua, con-
scientizar sobre a importância de um ambiente de trabalho 
seguro e sustentável, e compartilhar as melhores práticas e 
inovações do setor. 

Alessandra Souza, Gerente de QSM, comenta sobre o 
evento: “a Semana Integrada é sempre uma oportunidade 
para darmos ênfase a temas relevantes para a empresa 
e para a área. Valorizar a vida e o meio ambiente, enga-
jando todos os nossos colaboradores e prestadores 
de serviço em questões de segurança e meio ambiente, 
requer um esforço contínuo para educar, motivar e 
capacitar indivíduos a agir de maneira responsável”.

Agradecemos a todos que participaram e contribuíram para 
o fortalecimento das políticas de QSM e para o sucesso do 
evento. Juntos, podemos construir um ambiente de trabalho 
mais seguro, sustentável e eficiente.

Promovendo excelência em
qualidade, segurança e meio ambiente

S E M A N A  I N T E G R A D A

A Semana Integrada de QSM é um evento 
anual que reúne os colaboradores das 
obras para discutir e promover práticas 
de excelência em qualidade, segurança e 
meio ambiente.
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Nós, do Grupo HTB, estamos comprometidos 
em promover a segurança e a saúde de nossos 
colaboradores. É por isso que lançamos a 
Campanha Comportamento Seguro nas Obras, 
uma iniciativa essencial para conscientizar 
todos os colaboradores sobre a importância de 
adotar práticas seguras no ambiente de trabalho, 
reduzindo assim o risco de acidentes e doenças 
ocupacionais.

Durante a campanha, realizamos diversas 
atividades educativas, como palestras, 
treinamentos práticos, distribuição de materiais 
informativos e simulações de situações de 
risco. Os temas abordados incluem o uso 
correto de equipamentos de proteção individual 
(EPIs), identificação e mitigação de riscos e a 
importância da comunicação eficaz entre as 
equipes. Além disso, divulgamos as Regras de 
Ouro do Grupo HTB para garantir a segurança 
dos colaboradores.

A campanha incentiva a disseminação de uma 
cultura de segurança, onde todos os trabalhadores

se sintam responsáveis pela sua própria 
segurança e pela dos colegas. A participação 
ativa de todos os níveis hierárquicos é 
fundamental para o sucesso da campanha.

Alessandra Souza, da área de QSM, 
compartilha sua visão sobre a importância do 
comportamento seguro: “comportamento 
seguro abrange uma série de atitudes e 
práticas que visam proteger a si mesmo 
e aos outros, em diversas áreas da vida, 
incluindo segurança pessoal, segurança 
no trabalho, segurança digital, segurança 
viária entre outros contextos. Por isso é 
importante cultivar uma mentalidade de 
prevenção e responsabilidade pessoal, 
buscando sempre se informar e adotar 
as melhores práticas disponíveis para 
minimizar riscos e promover um ambiente 
mais confiável, estável e seguro para nós 
e para todos ao nosso redor .”

Participe você também! Comportamento seguro 
é estar sempre de mãos dadas com a segurança!



NOSSA GENTE
Eventos

Arraiá HTB: comida boa
e confraternização!

F E S TA  J U N I N A

20 // Tapume Tapume // 21

ESG
Relatório de Sustentabilidade

Muita música, decoração colorida e comidas 
típicas animaram o escritório da HTB em São Paulo. Todos 
nós nos reunimos para celebrar com brincadeiras, quadrilha 
e, claro, delícias como pipoca, bolo de milho e quentão. 
Foi uma confraternização cheia de alegria e descontração, 
que fortaleceu nosso espírito de equipe e criou momentos 
inesquecíveis entre todos os colaboradores.

No mês de junho, 
nos deixamos contagiar 
pelo clima festivo da nossa
tradicional festa junina. 

Construindo um legado
de responsabilidade

S U S T E N TA B I L I D A D E

A divulgação do Relatório de Sustentabilidade é crucial, pois 
promove transparência e credibilidade, ajuda na gestão de 
riscos, oferece vantagem competitiva, melhora a reputação, 
aumenta a eficiência operacional, assegura a conformidade 
regulatória, engaja stakeholders, contribui para os Objetivos 
de Desenvolvimento Sustentável (ODS), estimula a inovação 
e facilita o acesso à capital.

Dentre os destaques de 2023, temos:
• 19 aeroportos em execução; 
• Recorde de volume contratado de R$ 1,1 Bi (50% maior 
que 2022), com 2/3 de clientes recorrentes; 
• O selo Great Place to Work (GPTW) com employer
Net Promoter Score de 63;
• Aumento de 50% da força de trabalho, com mais de 
1.500 colaboradores diretos e mais de 900 terceiros.

“É com grande satisfação que apresentamos o Relatório 
de Sustentabilidade 2023 do Grupo HTB. Este documen-
to é um marco importante para nós, pois destaca a matu-
ridade e a evolução das nossas ações e compromissos 
com o meio ambiente e com todos nossos stakeholders, 
sempre com muita transparência e governança”, afirma 
Adriana Machado, Head de ESG.

Convidamos a todos para ler esse relatório e conhecer melhor 
nossos avanços e os benefícios que nossas iniciativas 
sustentáveis trazem. Juntos, estamos construindo um legado 
de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, social e de 
governança que nos enche de orgulho.

Detlef Dralle, Diretor Presidente, acrescenta: 

“A governança da HTB vem, cada vez 
mais, considerando a sustentabilidade da 
empresa e dos recursos humanos e 
ambientais que utilizamos no longo prazo. 
Isso tudo atrelado à nossa dedicação e 
paixão por engenharia e construção”.

O Grupo HTB publicou seu Relatório 
de Sustentabilidade 2023, destacando
a evolução de suas ações e compromissos
com o meio ambiente, sociedade e 
governança.



NOSSA GENTE
Tempo de casa

O tempo de casa reflete
compromisso, lealdade
e competência que servem
de exemplo e inspiração
para todos. 

H O M E N A G E A D O S  G R U P O  H T B

Luiz Oliveira 
Gerente de Negócios 
20 anos

“Com bastante orgulho e 
satisfação, celebro estes 
20 anos de trajetória, que só 
foram possíveis, graças aos 
princípios éticos e morais 
que norteiam o Grupo HTB.”

Sueli Souza
Gerente de Excelência 
Operacional
25 anos

“Sou grata aos líderes 
que confiaram em mim e 
a todos que me inspiram 
e incentivam diariamente a 
ser uma profissional melhor.” 

Simone Pechini
Engenheira de Controlling
15 anos

“Ao longo desta trajetória, 
participei de projetos que 
me deram a oportunidade 
de evoluir profissional e 
pessoalmente.”

Antonio José
Comprador

15 anos

“Trabalhei em projetos 
diversos e com pessoas 
incríveis, aprendendo e 

crescendo profissionalmente.  
Fiz amigos verdadeiros que 

levo para a vida.”

Geraldo Contadini
Gerente de Negócios

20 anos

“Ao longo desta jornada, 
acumulei inúmeras 

lembranças positivas e 
enfrentei desafios em 

diversas obras que tive 
a honra de participar.”

Da esquerda para a direita: Thais, Fernanda, Noele e Agnes. Ao lado: Samantha

Comitê de Eventos da HTB:
criando momentos inesquecíveis

N A S  H O R A S  VA G A S

Conversamos com elas para entender como criam as 
celebrações e as experiências memoráveis que fomentam 
o espírito de equipe no Grupo HTB.

Como vocês se organizam?
Comitê - Trabalhamos de forma colaborativa para assegurar 
que cada evento seja único e esteja alinhado com a cultura 
do Grupo HTB, desde festas temáticas até celebrações 
sazonais, com foco em proporcionar momentos de descontração 

e conexão entre os colegas. Através de reuniões internas, 
nos dividimos conforme demanda e vocação de cada uma. 
Temos que conciliar nossas atividades do dia a dia com as 
atribuições do comitê, que demanda bastante trabalho. Tudo 
é feito com muito prazer e carinho. Estamos bem alinhadas e 
nossos perfis se complementam.

Quais são os principais eventos do Grupo HTB que 
vocês organizam? 
Comitê - Comemoração de novos contratos, Festa Junina, 
Aniversário da HTB e Festa de Final de Ano.

Como vocês escolhem os temas?
Comitê - Levamos em consideração o espaço do evento e o 
que é viável para fazer no ambiente. O comitê também busca 
ideias dos temas e algumas vezes colocamos em votação 
para os colaboradores e também consideramos as sugestões 
que chegam através das pesquisas de satisfação.

Qual foi o evento mais divertido?
Comitê - Acreditamos que são as festas de Final de Ano, 
pela expectativa dos colaboradores.

Qual é o segredo para que todos se divirtam? 
Comitê - Nos dedicamos em garantir que cada detalhe, 
desde a decoração até a escolha das atividades, contribua
para um ambiente inclusivo e acolhedor. Esses momentos 
não apenas fortalecem os laços entre os colaboradores, 
mas também promovem um ambiente de trabalho mais 
positivo e produtivo. Pensando na diversidade dos nossos 
colaboradores, procuramos atender as sugestões das 
pesquisas de satisfação para segmentar a festa em 
momentos e atrações direcionadas a todos os perfis.

Qual foi o maior desafio que vocês já enfrentaram?
Comitê - O budget é sempre nosso maior desafio, além das 
condições climáticas para eventos externos.

Tem alguma história engraçada?
Comitê - São muitas e muitas histórias, mas todos os anos, 
para a decoração da Festa Junina, temos a “saga” do barril e 
do bambu, utilizado para pendurar as bandeirinhas. Foi uma 
ideia que, para colocar em prática, rendeu muita risada e 
alguns desafios, que deram certo.

O que podemos esperar para o próximo evento?
Comitê - Ainda é surpresa, mas estamos com expectativa 
para a próxima festa de Final de Ano. Sentimo-nos honradas 
em fazer parte do Comitê de Eventos e em contribuir para 
a criação de uma cultura empresarial engajadora. Estamos 
sempre abertas a novas ideias e desafios para aprimorar 
continuamente nossos eventos. 

O comitê é formado por Agnes Leite, 
Fernanda Santana, Noele Cavalcante e 
Thais Ferro, da HTB, e Samanta Pereira, 
da TEDESCO.

NOSSA GENTE
Entrevista
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ESG em ação: 
conheça as conquistas
que você ajudou a construir.

www.htb.eng.br

O mundo está mudando, e você é parte desta 
transformação. Cada pequeno gesto, cada decisão, 
cada inovação que você trouxe para o seu trabalho 
ajudou a criar resultados que vão além das nossas 
paredes. No nosso Relatório de Sustentabilidade, 
você vai descobrir como suas ações estão impactando 
positivamente o meio ambiente e a sociedade
e contribuindo para construir um futuro melhor.


