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Mensagem

Relatério de Sustentabilidade 2025

da Administracao

GRI2-22/ ESRS 2 SBM-1

Em 2025, realizamos
projetos de grande
relevancia, demonstrando
nossa capacidade técnica
aliada a uma solida
governanca, com contratos
saudaveis e aderentes a
filosofia empresarial do
Grupo HTB.

[w]X*5[w] Conhecaas
- areas de atuaciao

- do Grupo HTB NV

e IS

O ano de 2025, assim como o ano anterior, foi
repleto de desafios, mas também de conquistas

e reconhecimentos. Executamos a gestdo de 14
aeroportos simultaneamente, além de outras obras
em nosso portfélio, que contemplou projetos,
construgdo e retrofit em 11 segmentos de diferen-
tes mercados. Atuamos em grandes cidades e em
lugares remotos, onde a logistica nem sempre foi
acessivel, e entregamos os mesmos padrdes de
qualidade, saude e seguranca.

A eficacia da gestdo em tantas frentes de trabalho
passa por uma governanca solida, que ja esta
enraizada no modelo de negdécio do Grupo HTB.
Para garantir esse compromisso, incorporamos
principios de ética e integridade em todos os
contratos firmados, tanto com colaboradores dos
nossos escritérios quanto com aqueles que atuam
nos canteiros de obras.

Como digo, somos uma empresa de engenharia
e construcao, ou seja, nosso Unico ativo sdo as
pessoas que nos ajudam a levantar cada tijolo
de nossos projetos. Por esse motivo, me sinto

orgulhoso por termos conquistado mais uma vez
o selo Great Place to Work (GPTW), em 2025.
Ainda referente ao trabalho que fizemos em 2025,
recebemos a Certificagdo Workplace Mental
Health 2026, concedida pela Great People Mental
Health, uma das mais importantes referéncias em
saude mental no ambiente corporativo brasileiro.
O reconhecimento chancela que todas as agoes
que construimos para nossos colaboradores tém
trazido bons resultados.

Em termos de performance operacional, nossa
engenharia de valor continua sendo um de nossos
pilares estratégicos. Nossos times estdo sempre
conectando conhecimento técnico com acdes
praticas, com foco em oferecer aos clientes as
melhores solugdes, inclusive com alternativas mais
sustentaveis, capazes de reduzir a pegada de
carbono das construcdes.

Nesse sentido, temos buscado oferecer solucdes
mais sustentaveis aos nossos clientes durante a
fase de pré-construcdo. Para isso, temos avan-
cado na adocao de materiais que geram menos
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emissdes, tornando um empreendimento nao
s6 mais inteligente, em termos de tecnologia,
mas também mais sustentavel, com uma pe-
gada menor de carbono. Essa é uma frente da
qual queremos ser precursores na engenharia
do futuro. Para isso, estamos nos estruturando
para compreender melhor as reais necessida-
des do mercado e de todo o ecossistema da
construcéao civil.

Para 2026, temos muito trabalho pela frente e,
por isso, seguimos motivados, com foco nas
pessoas e em lideres engajados. Atuaremos
com exceléncia em projetos que estdo em
andamento, incluindo o projeto do Aeroporto
de Congonhas, em Sao Paulo, considerado o
segundo mais movimentado do Brasil e quinto
mais movimentado da América do Sul. Além
disso, permanecemos revisitando mercados
nos quais podemos agregar nossa experiéncia e
executar obras de exceléncia, sempre por meio
de contratos saudaveis e aderentes a filosofia
empresarial do Grupo HTB.

Boa leitura.

Detlef Dralle
Diretor Presidente

Temos avancado na adocao de materiais
que geram menos emissoes, tornando um
empreendimento nao s6 mais inteligente,
em termos de tecnologia, mas também
mais sustentavel.
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Destaques 2025

O Grupo HTB

@

37% de
mulheres’

entre cargos de lideranca

1. Média entre os cargos de Diretoria,
Superintendéncia, Geréncia e Coordenagao

Desempenho

T

=0
R$ 1.144.922
bilhao

em faturamento

Reconhecimentos

e

7° ano
consecutivo2
como GPTW

2. Great Place to Work é uma consultoria global que
certifica e reconhece as empresas com os melhores
ambientes de trabalho.

)
B

881
colaboradores

201
negocios

em andamento

o}

GRI Awards
Infrastructure
Brazil

1° lugar na categoria “Integracao”

com o Projeto 15 Bis

100%
da frota

movida a etanol

Inicio
das obras

do aeroporto
de Congonhas (SP)

1]

Selo EcoVadis
Committed

para empresas que atendem a
critérios de sustentabilidade em
sua gestao.
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Contato

Para mais informacdes
sobre o relatério, escreva
para esg@htb.eng.br

Sobre
o relatorio

GRI2-2/ESRS 15.1/ ESRS 2BP-1
GRI2-3/ESRS 1

O Grupo HTB apresenta seu 4° Relatério de
Sustentabilidade, o qual abrange o periodo

de janeiro a dezembro de 2025. O material foi
desenvolvido com base nos indicadores da

Global Reporting Initiative (GRI), em sua versao
Standard. Como parte do Zech Group, empresa
com sede na Alemanha, alguns dados buscam
atender, ainda que de forma inicial, ao European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), padrédo
ja implementado pelo acionista do Grupo HTB.

Todos os indicadores presentes nesse relatério
foram revisados a partir de processo de dupla
materialidade, realizado em 2024. Essa atualizagao
considerou os impactos que a empresa tem

na sociedade e no ambiente, assim como os
impactos que fatores externos tém em seu
negocio. Fazem parte do escopo do relatério as
seguintes empresas do Grupo HTB:

» HTB Participagdes Ltda.

= HTB Engenharia e Construcéao S.A.

= HTB Construgdes Ltda.

= Construtora TEDESCO Ltda.

= TEDESCO Engenharia e Construgao Ltda.

Todos os indicadores
presentes nesse
relatorio foram revisados
a partir de processo de
dupla materialidade.
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Etapas do processo
de materialidade

Contexto da empresa

Foram avaliadas as atividades da
empresa, seus pilares ESG e os cenarios
local e nacional.

Consulta a fontes setoriais

Foram consultadas fontes como Corporate
Sustainability Assessment (CSA) da S&P
Global, Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), MSCI ESG Ratings e
Sustainalytics ESG Risk Ratings, além de
realizado benchmarking com pares do setor.

Revisao de impactos internos e externos
A etapa incluiu a avaliagdo de probabilidade
e magnitude.

Entrevistas e pesquisas com
stakeholders internos e externos
Foram entrevistados executivos,
colaboradores, fornecedores e clientes.
Esse processo registrou 17 entrevistas
e 329 respostas quantitativas.

A definicao dos temas
materiais foi embasada
por nossos stakeholders:
executivos, acionistas,
colaboradores,
fornecedores e clientes
estratégicos.

Processo
de materialidade

GRI2-14/ ESRS 2 GOV-1/ GRI2-29 / ESRS 2 SMB-2 / ESRS S$1-1/ ESRS S2-1
ESRS S3-1/ ESRS S4-1/ GRI 3-1/ ESRS 2BP-1/ GRI 3-2/ ESRS 2 SBM-3

A identificacao dos impactos positivos e
negativos, reais e potenciais, priorizou a
severidade e relevancia para o negécio e para
os stakeholders, resultando na matriz final, que
combinou impacto interno (risco/financeiro) e
externo (impacto social/ambiental).

Todo o processo de relato dos temas materiais
foi conduzido pela equipe de gestao responsavel
pelo ESG, com o apoio e acompanhamento de
uma consultoria especializada. Os temas ma-
teriais foram apurados por meio da pesquisa e,
posteriormente, os resultados relevantes foram

Temas materiais

analisados pelos membros do Comité ESG. Em

seguida, os temas materiais foram apresentados
e validados pela Presidéncia e, a partir dessa va-
lidacao, planos de acdo vém sendo promovidos.

No relatorio desse ano, houve um ajuste em
relacdo ao tema “Mudancas Climaticas”. No
ano anterior, o tema havia sido priorizado

como material devido a sua importancia para a
Diretoria Executiva. Entretanto, neste relatério,
sera considerado prioritario e ndo material, visto
que o tema ndo constava como material na
pesquisa de materialidade.

82 Gestdo da cadeia de valor
(fornecedores)

1 Qualidade e desempenho
das construcdes

A Geracgao de valor e resultados

Q) Saude, seguranga e bem-estar

93 Gestdo estruturada e eficiente

82 Etica, integridade e compliance
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Processo de
engajamento de
stakeholders

GRI2-29 / ESRS 2 SMB-2 / ESRS S1-1
ESRS S2-1/ ESRS S3-1/ ESRS S4-1

Colaboradores

Além de treinamentos, campanhas e
comunicacao por meio de canais internos e
externos, realizamos ag¢des, como a Jornada
ESG. Na Jornada, sdo realizados encontros,
divididos em grupos tematicos, durante os
quais equipes multidisciplinares se reinem
para fortalecer a cultura de sustentabilidade
no Grupo e pensar em iniciativas que
impulsionem o tema dentro da empresa.

Clientes e fornecedores

Além da interacao relacionada ao dia a dia da
empresa, a comunicacao acontece por meio
de redes sociais, pesquisas, publicagoes,
entrevistas e da participacao na construcado da
matriz de materialidade.

Comunidades no entorno das obras
Reunides com os representantes locais e
divulgacdes de informacoes.

Engajamento setorial
Participacdo em associagoes, eventos e
palestras do setor.

Jornada ESG

Por meio de uma dinamica colaborativa, a Jornada

ESG tem como objetivo fortalecer a cultura da w
sustentabilidade em todo o Grupo HTB. E composta, 9
atualmente, por seis grupos tematicos, com
colaboradores de diferentes areas, que se reinem Frentes da
mensalmente para trocar conhecimento, propor
e implementar agdes concretas, alinhadas aos Jornada ESG
principios ESG. = Mudancas climaticas

= Canteiros sustentaveis
Em 2025, a Jornada avangou em algumas acoes, = Acdes sociais

estando, entre elas, a instalagdo de energia renovavel
no escritério de Sao Paulo. Além disso, o Grupo de
Canteiros Sustentaveis tem como objetivo monitorar
as obras em andamento, mapeando sistemas
construtivos e identificando equipamentos e praticas
sustentaveis aplicaveis aos canteiros de obras.

= Diversidade e inclusao

= Solugles sustentaveis
na engenharia

= Inovagao ESG
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ITEC - Instituto de Tecnologia e Computagédo. Gravatai, RS
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Grupo internacional de
origem alema com quase
60 anos de atuacao no
mercado brasileiro.

Hospital Unimed. Concdrdia, SC

Nossa
atuacao

GRI2-1/ GRI 2-6 / ESRS 2 SBM-1

+1.000

projetos
em todo
o Brasil

+11 milhoes
de m? de area
construida

O Grupo HTB é uma organizacéo de capital
privado, pertencente ao Zech Group, de origem
alema, com quase seis décadas de atuacao no
Brasil e sede na cidade de Sdo Paulo. Com ampla
carteira de clientes privados em diversos setores
da economia, oferece solugdes de engenharia em
trés grandes mercados: industria, infraestrutura e
construgédo. Além disso, também realiza servigos

especializados em gerenciamento de projetos e
obras seriadas, voltados especialmente a clientes
com redes fisicas em constante expanséo.

Para atuar com exceléncia em empreendimentos
de alta complexidade, o Grupo conta atualmente
com 881 colaboradores, que estdo comprometidos
em gerar valor para todos os clientes.
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Tendo como norteadores a inovacéo € a
exceléncia operacional, os times atuam

de forma transversal aos processos
relacionados a orgcamentos, engenharia,
planejamento, suprimentos e execugao das
obras, priorizando o desempenho técnico e
o rigor no cumprimento de prazos.

Com foco na iniciativa privada, o Grupo
HTB possui um portfélio com mais de mil
projetos realizados em todo o territério bra-
sileiro. Sua atuacao se inicia nas fases de
engenharia e pré-construcéo, envolvendo
estudos de viabilidade técnica e constru-
tiva, engenharia de valor, planejamento
executivo e definicao das solucdes mais
adequadas para cada projeto.

Nossos principios

)

Geracao de valor

= Etica e compliance
» Geracao de valor e
resultados

Foco do cliente

= Compreensao das reais
necessidades

» Eficacia na comunicagao
e no atendimento

Grupo HTB

= HTB Participacoes Ltda.
Empresa controladora de
todas as unidades
operacionais do grupo
(holding)

= HTB Engenharia e
Construcao S.A.

= HTB Construcoes Ltda.

= TEDESCO Engenharia e
Construcao Ltda.

= Construtura TEDESCO Ltda.

)

Colaboradores

singulares

= Ambiente de trabalho

» Desenvolvimento das
pessoas

Mercados de atuacao:
setores estratégicos

S Transporte aeroviario

A, Portos

AAA

() Imobiliario

(%) Saude

£2 Agronegécio

() Papel e celulose

&, Saneamento

& Energia

(3) Oleo e gas

o0

{0} Tecnologia

3 Varejo

S, Infraestrutura social

EN

Sustentabilidade

Qualidade e desempenho

das construcoes




SOBRE O GRUPO HTB | Relatério de Sustentabilidade 2025

)

Visao
Ser uma empresa de

engenharia e construcao
de exceléncia.

[

Missao

Entregar solucdes sob
medida, prestando servicos
de forma diferenciada.

&

Proposicao de valor

Somos uma empresa de
confianga, que cumpre com
0S Seus Compromissos e
agrega valor ao negdcio do
cliente.

&

HTB

Vasta experiéncia em
obras complexas e de
grande porte. Oferece
solucdes sob medida
desde a concepcao até
a execugao.

Unidades operacionais

TEDESCO

Forte presenca no
mercado de saude,
principalmente na regiao
Sul do Brasil. Atua na
execucao de obras

com foco nas melhores
praticas do mercado.

O

s
HTB Fit

Especializada na gestao
de projetos e na execugao
de obras seriadas e
padronizadas para o
varejo. Oferece solugoes
personalizadas para
cada cliente, com grande
volume de expansao.
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Atuacao
Grupo HTB 2025

AHTB 4

Total
171 unidades

1-10
mm 11-30
EE 31-50

A TEDESCO

Total

30 unidades

1 AM UTE Manaus | 16 SC
2 GO Aeroporto de Goiania 17 SC
3 MA Aeroporto de Imperatriz 18 SC
4 MA Aeroporto de Sao Luis 19 SC
5 MG Reassentamento Bento Rodrigues 20 RS
6 PE Aeroporto de Petrolina 21 RS
7 PE APMT Buildings 22 RS
8 PE APMT Cais e Dragagem 23 RS
9 Pl Aeroporto de Teresina 24 RS
10 Pl Templo Teresina 25 RS
11 PR Aeroporto de Bacacheri 26 RS
12 PR Aeroporto de Curitiba 27 SP
13 PR Aeroporto de Foz do Iguagu 28 SP
14 PR Aeroporto de Londrina 29 SP
15 SC Aeroporto de Joinville 30 TO

Barra FC - Centro de Treinamento
Sede da Federagédo Unimed
Hospital Sao José Criciuma
Hospital Unimed Concérdia
Aeroporto de Bagé
Aeroporto de Pelotas
Aeroporto de Uruguaiana
Hospital Moinhos de Vento
Hospital Nora Teixeira
Maquina de Papel Astdria
Markho Life Complex
Aeroporto de Congonhas
E2G Vale do Rosario
Reserva Cidade Jardim

Aeroporto de Palmas

<] = D

W
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Participacao
em associacoes

GRI2-28

g SINDUSCON SP

Sindicato da Construcao Civil

do Estado de Sao Paulo (Sinduscon-SP)

O Grupo atua de forma ativa junto a entidade,

a fim de contribuir com o desenvolvimento das
construtoras no Estado, por meio de trabalho
colaborativo na formulagcao de politicas publicas
que possam gerar beneficios a sociedade e a
economia. Além disso, participa do Comité de
Tecnologia e Qualidade, que tem como finalidade
compartilhar conhecimento e acompanhar as
novas tendéncias e normativas sobre o tema no
Setor da Construcéo.

Associacao Brasileira da Construcao
Industrializada em Madeira Engenheirada
(ABRACIME)

Entidade dedicada a impulsionar o mercado da
madeira engenheirada oferecendo suporte téc-
nico e disseminando conhecimento e capacitacéo
as empresas interessadas em atuar no setor.

Al cg

= ‘li*‘\l_ Pacto Global
N\’ Rede Brasil
—T

Rede Brasil do Pacto Global

Promove a integracédo das empresas brasileiras

a agenda de desenvolvimento sustentavel da
Organizacgao das Nagoes Unidas (ONU). A Rede
Brasil mobiliza empresas e organizacdes para que
atuem em prol de temas como direitos humanos,
condic¢des dignas de trabalho, protecdo ao meio
ambiente e anticorrupgéo.

Camara de Comércio Brasil-Alemanha
Reunindo empresas que representam a

economia alema no pais, a entidade promove o
fortalecimento, a ampliacao e a diversificacdo dos
negécios de suas empresas associadas que atuam
no Brasil. O Grupo participa de eventos e acoes
promovidas pela Camara e também & responsavel
pela coordenacao de grupos de trabalho, com
foco em inovacgao e sustentabilidade.

Alianca para reducao de

gases de efeito estufa (GEE)

O projeto é uma iniciativa da Associacao
Brasileira de Incorporadoras (ABRAINC), do
Sindicato da Habitagdo de Sao Paulo (Secovi-SP)
e do SindusCon-SP, que se uniram para
preparar e fortalecer o Setor da Construcéo e
incorporagdo imobilidria na agenda climatica do
pais. Dentre as prioridades da Alianca, estao a
elaboracgéo de inventario setorial de emissdes
de GEE pelo GHG Protocol, bem como a
identificacdo de oportunidades de melhorias na
gestdo de emissbes das empresas associadas.

Rl

GRI Institute

Consiste em um hub de informacao e troca de
conhecimento entre liderangas dos Setores
Imobiliario e de Infraestrutura. Atualmente, reune
mais de 20 mil membros em mais de 100 paises.
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Prémios 2025

CTE!ON

Emitido pelo Centro de Tecnologia de
Edificagdes (CTE), o Grupo HTB recebeu a
recertificacao Nivel Ouro, que consolida sua
posicao entre as empresas mais comprometidas
com sustentabilidade, eficiéncia operacional e
inovacéo na construgao civil brasileira.

Selo EcoVadis Committed

Emitido pela EcoVadis, uma das mais
reconhecidas plataformas globais de
classificacdo em sustentabilidade corporativa,
que certifica as empresas que atendem a
critérios de sustentabilidade em sua gestao. A
metodologia da EcoVadis € alinhada a padrdes
internacionais, como o GRI e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Open Startups/ Edicao Especial

Campeas da Década

O Grupo figurou no Ranking das 100 empresas
lideres em Inovacéao Aberta (Open Innovation) no
Setor de Engenharia e Construgao.

GRI Awards Infrastructure Brazil

1° lugar na categoria “Integracado”, com o
Projeto 15 Bis, entregue para a Motiva (antiga
CCR Aeroportos). O Projeto 15 Bis consiste
na execuc¢ao simultanea de 14 aeroportos,
distribuidos em todo o Brasil.

Prémio 100 Mais Influentes da Saude
Conquistado pelo Pedro Silber, Diretor-
presidente da TEDESCO, na categoria
“Espaco, Operagdes & Facilities” — uma das
mais relevantes para o futuro da gestéo e
modernizacdo dos ambientes de saude.

Campeas da Inovacao

A TEDESCO foi reconhecida como uma das Cam-
peas da Inovagéo no Ranking Geral das Empresas
da Regido Sul. A iniciativa € promovida pelo Grupo
AMANHA, em parceria com a PwC Brasil. A pre-
miacao destaca organiza¢des que se sobressaem
pela capacidade de inovar, gerar valor e transfor-
mar processos, produtos e cultura organizacional.

Certificacoes

ISO 9001 (2015) / 1SO 14001 (2015) / 1SO 45001 (2018)
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Governanca

Estrutura de governanca 17

Conduta, ética e integridade 23 %

Gestao transparente

UTE Manaus. Manaus, AM
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A estrutura de governanca

do Grupo HTB é otimizada,
claramente definida e orientada
para o Processo do Negdcio.

As praticas de governanca do Grupo HTB estéo solidificadas em uma estrutura otimizada, que define

E St ru t u ra d e nédo sé como sao estruturadas as diversas competéncias e especialidades, mas também determina

o nivel hierarquico e as responsabilidades das diversas unidades organizacionais. Caracteriza-se por

g Ove r n a n 9 a ser uma estrutura matricial por projetos, dinamica e flexivel, orientada para o Processo do Negdcio.

A Presidéncia (Diretor-presidente e Diretor Vice-presidente) € quem define prioridades claras e
GRI 2-9/ GRI2-10 / GRI 2-11/ GRI 2-12 / GRI 2-13 estabelece metas e indicadores para monitorar o desempenho do Grupo, atuando com base no
ESRS 2 GOV-1/ ESRS G1/GRI2-18 principio dos quatro olhos, reportando-se diretamente ao acionista.
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Funcoes
da Presidéncia

= Promover uma cultura organizacional
que visa incentivar a colaboracéao
e a participacao de todos os niveis
da organizacéo, a fim de impulsionar o
desenvolvimento sustentavel
do Grupo.

= Supervisionar e acompanhar
periodicamente cada area, obra
ou comité, com o objetivo de
obter as informacoes relevantes
de desempenho e impactos, para
tomada de deciséo e direcionamento
estratégico de acoes.

= Acompanhar, de forma continua
e recorrente, os resultados e
os indicadores de desempenho
das areas/obras e, sempre que
necessario, se envolver com clientes
e/ou colaboradores para ajudar no
processo.

= Acompanhar de perto os impactos
econdmicos e ambientais, assim como
as pessoas envolvidas nos negdcios.

= Reforcar a manutencéo da ética e a
integridade como valores inegociaveis
da filosofia empresarial do Grupo
HTB em seus negdcios, processos e
relacbes com stakeholders.

Bimestralmente, a Presidéncia reune-se com
todos os profissionais de gestao (diretores-
-executivos, superintendentes, gerentes e
coordenadores) para apresentar as informa-
cOes estratégicas e de desempenho do Grupo,
incluindo os principais indicadores de perfor-
mance, o0s riscos e as oportunidades do negdcio,
assim como as agdes estratégicas de ESG.

A Presidéncia é exercida de forma conjunta pelo
Diretor-Presidente e pelo Diretor Vice-presidente,
em um modelo de dupla lideranca baseado em
comunicacao continua e na tomada de decisoes
compartilhadas, conforme o principio de quatro
olhos. A Presidéncia possui as seguintes respon-
sabilidades, as quais devem ser submetidas a
apreciacao e a aprovagao do acionista:

= Elaboracgao do Plano Estratégico do Grupo HTB.

= Busca pelas melhores oportunidades de
investimentos e novos negadcios.

» Manutengéo da saude financeira da companhia.

= Promocéao da representatividade da empresa
junto aos publicos de interesse.

Para a tomada de

decisOes estratégicas, a
Presidéncia supervisiona
continuadamente o
desempenho das areas/obras
e comités do Grupo HTB.
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Diretoria Executiva

E o mais alto 6rgdo de governanca do Grupo
HTB. Composta pelo Diretor-presidente, Diretor
Vice-presidente e Diretores Executivos. Além
de ter a responsabilidade pela execucéo da
estratégia de negdcio do Grupo HTB, também
esta a cargo dessa Diretoria a proposicao de
melhorias continuas nas diretrizes da empresa,
a busca por solugdes em inovacdo e a
sustentabilidade.

Com mandato de trés anos, todos os oito
membros (sete homens e uma mulher) séo
escolhidos com base em critérios de gestao,
capacidade de negociacéo e habilidades de
relacionamento. Suas atividades sdo reportadas
ao acionista ou ao Diretor-presidente e ao
Diretor Vice-presidente. Para apoiar sua gestao,
a Diretoria Executiva conta com o suporte dos
seguintes comités:

Para a tomada de
decisOes estratégicas, a
Presidéncia supervisiona
continuadamente o
desempenho das areas e
comités do Grupo HTB.

Comité Corporativo

Tem como objetivo atuar de forma pontual em
situacdes de crise, como durante a pandemia

da covid-19. Todos os nove membros, sendo
quatro mulheres e cinco homens, possuem
outras fungdes no Grupo. Para compor esse
comité, sdo exigidos conhecimento e experiéncia
na funcdo em que atua na empresa, trabalho

em equipe e habilidade para resolver problemas
corporativos. Os participantes sdo nomeados
pela Presidéncia, respondendo diretamente a ela.

Comité de Administracao

Responsavel por difundir e aperfeigoar o
Sistema HTB de Gestao de Negécio, o comité
esta subordinado a Diretoria Executiva e atua
por meio de grupos de trabalho formados por
colaboradores. O comité preza pela diversidade
e representatividade de todas as diretorias do
Grupo e, atualmente, conta com 14 membros
(sete mulheres e sete homens), cujos mandatos
duram de um a trés anos. Com uma agenda
regular, relne-se periodicamente.

Comité de Pessoas

Composto pelo Diretor-presidente, Diretor
Vice-presidente, Diretor Corporativo e Gerente
de Recursos Humanos, é responsavel pelas
questdes estratégicas de pessoas, incluindo
remuneracao, beneficios, carreira e sucessao.

Comité de Etica

Formado por um grupo multidisciplinar e
independente, conta com dois perfis: 0s membros
permanentes, que incluem o Coordenador de
Compliance, a Coordenadora de Comunicacao e
a Gerente de Recursos Humanos; e os membros
volantes, com mandato de dois anos, que sao
liderancas recomendadas pelo Compliance Officer
e aprovadas pelo Diretor-presidente do Grupo
HTB. Sao fungdes do comité:

= Zelar pelo cumprimento dos principios e diretrizes
de ética e integridade do Cédigo de Conduta do
Grupo HTB.

= Supervisionar a implementacéo e evolugéo
continua do Programa de Compliance.

= Avaliar os resultados das apuracdes de desvios
de conduta e julgar, de forma imparcial, as
medidas disciplinares e demais agdes corretivas
a serem aplicadas.

Comité Data Protection Officer (DPO)

Com funcgédo executiva, atua por meio de um
grupo de trabalho multidisciplinar que esta
subordinado ao Diretor Corporativo. Todos

0s membros possuem outras funcdes dentro
da empresa. Atualmente, o comité é formado
por uma mulher e trés homens que redinem
conhecimento e experiéncia em sua funcao,
cultura do trabalho em equipe e habilidade para
resolver problemas corporativos.
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Diretorias executivas

Area de Desenvolvimento
Sao compostas por Diretores do Grupo HTB e meio ambiente —, o avang¢o dos servigos e 0s de Negécios
que atuam na condicdo de estatutarios, potenciais riscos vinculados aos projetos.

. . Responsavel pela captacao de novos
eleitos em assembleia ou homeados pelo

negocios, com foco em mercados

socio. Mensalmente, as diretorias reportam Eventos extraordindrios, mudancas relevantes , . . .
- o ~ . o ~ estratégicos e atendimento aos clientes.
a Presidéncia a performance das operacoes, ou riscos criticos sao reportados sempre que
as acoes estratégicas para captacio de necessario, garantindo transparéncia e resposta
negocios, bem como agdes de melhoria e rapida. Esse fluxo assegura que a alta lideranca
desenvolvimento continuo. tenha visibilidade continua dos impactos < ..
. . . . Area Técnica

potenciais e reais sobre 0 negécio, apoiando a
Mensalmente, as diretorias participam das reunides tomada de decisoes estratégicas da companhia. Responsavel pela gestao dos processos
de Acompanhamento Técnico, Econémico e internos de propostas, suprimentos,
Financeiro (ATEF) com os gestores dos negdcios, Os Diretores Executivos sdo responsaveis pela engenharia de valor, engenharia de
analisando todos os indicadores, como prazo, Area de Desenvolvimento de Negdcios, Area sustentabilidade e pré-construcao, visando
custo, QSM — area de qualidade, seguranca Técnica, Area de Operacdes e Area Corporativa. a busca de solucdes técnicas de alto valor

agregado aos negocios.

Area de Operacées

Responsavel pela gestao contratual
e execucao das obras, com foco no
resultado, na exceléncia operacional,
eficiéncia, qualidade e seguranca.

Area Corporativa

Responsavel pelo fornecimento de
suporte as demais diretorias, com foco
nas pessoas, ha governanga, inovacao e
no desenvolvimento continuo do Grupo.




GOVERNANCA | Relatério de Sustentabilidade 2025

Organograma do Grupo HTB

GRI2-14/ ESRS 2 GOV-1

A governanca do Grupo HTB segue os

valores e principios estabelecidos e
reforca a tomada de decisoes colegiada
e alinhada a critérios técnicos e de

integridade.

Negdcios
Giani Pfister /
(Detlef Dralle)

Corporativa

Luigi Crincoli

Zech Group
B. Schmidt
S. Woltering

Presidéncia
Detlef Dralle
Jorg Wiemeyer

Técnica Operacoes
Hélio Mazzilli Alexandre Safar

Governanca
& Compliance

(Luigi Crincoli)

HTB FIT

José Ricardo
Tahan

TEDESCO
Pedro Silber
Volker Schmidt

<] = D

Governanca em
sustentabilidade

GRI2-17 / ESRS 2 GOV-1/ GRI 2-29
ESRS 2 SMB-2 / ESRS S1-1/ ESRS S2-1
ESRS S3-1/ ESRS $4-1

O Grupo HTB é consciente da sua
responsabilidade com o planeta e com a
sociedade, em sua atuagdo como empresa
especializada em engenharia e construcéo.

Nesse sentido, as discussdes sobre temas
referentes a sustentabilidade s&o rotineiras
nas reunides da Presidéncia e Diretorias
Executivas e sempre consideradas nas
decisOes estratégicas do Grupo. O Diretor-
presidente e Diretor Vice-presidente apoiam
as acoOes desenvolvidas pela area de ESG
(Environmental, Social & Governance),
participando de workshops, treinamentos e
investindo em capacitacao e desenvolvimento
dos colaboradores sobre as praticas ESG.

A busca por exceléncia

nas solugcoes e inovacoes
que tragam beneficios aos
clientes, investidores e toda
a sociedade faz parte da
cultura do Grupo desde a
sua fundacao.
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De forma continua, os colaboradores recebem letra-
mento sobre o tema por meio de acdes da Jornada

ESG, que incluem a formagao de grupos tematicos
com equipes multidisciplinares. Esses grupos reu-

nem para desenvolver iniciativas e fortalecer a cul-
tura de sustentabilidade dentro da empresa.

Clientes e fornecedores estdo conectados as agoes
de sustentabilidade do Grupo, ndo somente pela
interacédo relacionada ao dia a dia das empresas,
mas também por meio de suas redes sociais,
pesquisas, publicacdes e entrevistas que ocorrem
para a construcdo da matriz de materialidade.

O engajamento com a comunidade do entorno das
obras é realizado pela equipe de cada negdcio,
eventualmente com apoio das areas de ESG e
Comunicacao, por meio de divulgacdes e reunides
com representantes. Visitas técnicas a projetos e a
empresas referéncia em sustentabilidade também
fazem parte das acdes da area.

A empresa também mantém
o dialogo aberto sobre
sustentabilidade com as
areas setoriais do mercado
de construcao, participando
de associacoes, eventos e
palestras.

Conheca

mais sobre

as nossas NG
inciativas ESG cIL|

Pilares estratégicos da area de ESG

0-)
L

Politica ESG

Tem por objetivo estabelecer e aperfeicoar as diretrizes relacionadas
aos temas ESG, para o desenvolvimento dos negdcios e operacoes
do Grupo HTB, alinhados aos ODS da ONU.

Comité ESG

Criado em 2022, é responsavel pela criacao e implementacao da
estratégia de sustentabilidade do Grupo. Subordinado a Diretoria
Executiva, o comité é composto por representantes de areas como
QSM, Recursos Humanos (RHU) e Compliance.


https://www.htb.eng.br/esg
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Conheca

0 Nosso

Cédigo R
de Conduta (ﬁ\,

23
Conduta ética
e integridade

GRI3-3/GRI2-17 / ESRS 2 GOV-1/ GRI2-23 / ESRS 2 GOV-4 / ESRS S1-1
ESRS S2-1/ ESRS S3-1/ ESRS S4-1/ ESRS G1-1/ GRI2-24 / ESRS 2 GOV-2
ESRS S1-4 / ESRS S2-4 / ESRS S3-4 / ESRS S4-4 / ESRS Gi-1/ GRI 2-25
ESRS S1-1/ ESRS $2-1/ ESRS $3-1/ ESRS S$4-1/ GRI 2-26 / ESRS $1-3
ESRS S2-3/ESRS S$3-3/ ESRS $4-3 / ESRS Gi-1/ ESRS G1-3/ GRI 2-27
ESRS 2 SMB-3/ ESRS E2-4 / ESRS $1-17 / ESRS G1-4

A solidez do Grupo HTB é resultado da construcao de nossa filosofia
empresarial, que contempla a missao, visao e principios adotados
em nosso modelo de negdcio. O respeito e 0 cumprimento rigoroso
de legislacdes e regulamentos aplicaveis ao nosso segmento de
atuacdo sdo principios exigidos para todos os colaboradores, diretos
ou indiretos, e nas relacdes com fornecedores, parceiros de negdcio,
clientes, governo e érgaos publicos.

Para que a filosofia empresarial seja, de fato, consolidada, utilizamos
nosso Cdédigo de Conduta, material indispensavel a todos os
stakeholders. Para aqueles que passam a fazer parte do quadro

de colaboradores do Grupo, adotamos clausulas contratuais de
compliance nos processos de admissao.

A filosofia empresarial e o Cédigo de
Conduta do Grupo HTB fundamentam nossa
estratégia de negdcio, orientam nosso
comportamento ético e definem a cultura
organizacional, quem somos e como agimos
e interagimos com as partes interessadas.


https://www.htb.eng.br/codigo-conduta-etica
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As diretrizes do Cédigo sado disseminadas

por meio de treinamentos de integracéo e
treinamentos periddicos de compliance e nas
reunides operacionais diarias conduzidas pelos
colaboradores da area de QSM. Disponibilizamos
acesso publico a nossa filosofia empresarial e

ao Caédigo de Conduta, via internet. Também
promovemos campanhas internas de comunicacéo
por meio dos varios canais disponiveis, incluindo a
publicac&o da revista trimestral “Tapume”.

Todos os colaboradores do Grupo HTB, incluindo
os terceiros que atuam nas obras, realizam, ja no
processo de integracao, capacitacao sobre ética
e integridade. Além disso, por meio do Programa
de Compliance, todos os colaboradores da area
administrativa recebem treinamento sobre o

tema, contribuindo para que 100% do quadro
funcional seja capacitado.

No &mbito de negdcios com terceiros (parcerias,
consorcios, joint ventures), aplicamos o processo de
due diligence para garantir a integridade ética dos
nossos possiveis parceiros. O sistema de gestao da
qualidade do Grupo HTB, certificado pela NBR ISO
9001, garante o cumprimento dos requisitos contra-
tuais relacionados a prazo, custo e especificacoes,
que séo respeitados de forma integral. Além disso,
nao é permitida a pratica de qualquer ato que se
configure delito empresarial ou que coloque em risco
aimagem do Grupo e de seus clientes.

O Grupo conta com um Coordenador de
Compliance que nado acumula nenhuma outra

<] 2 D]

funcao dentro da empresa e que é responsavel
pelo desenvolvimento de treinamentos sobre o
tema anticorrupcéo, realizacao de due dilligence
de terceiros e implementagao e melhoria continua
do Programa de Compliance. O programa segue
como referéncia interna que permeia todas as
atividades da empresa, processos e negocios,
assegurando os mais elevados padrdes de
conduta ética.

Com o apoio e envolvimento da Presidéncia, que
esta comprometida em assegurar sua efetividade,
o programa disponibiliza ndo s6 mecanismos
para orientacao e treinamento, mas também uma
solucao estruturada para a comunicacgao e o
tratamento de desvios de conduta, por meio do
Canal de Etica.
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Programa de
Compliance HTB

Pilares
Prevenir / Detectar / Corrigir

Gestao
Realizada pelo Compliance Officer, com apoio
do Comité de Etica e da Presidéncia.

Escopo

Composto pelo conjunto de praticas,
atividades, controles, processos, documentos
e outros elementos que definem os
mecanismos de integridade e combate a
corrupc¢ao e a desvios em relagao ao Codigo
de Conduta e as demais ilicitudes, visando a
protecao da empresa e das pessoas.

Mecanismos de deteccao

Canal de Etica / Controles internos /Medicéo
e monitoramento / Investigacdes profissionais
/ Auditorias internas e externas.

Procedimentos especificos

que compoem o programa

Gestao de riscos de compliance / Canal de
Etica / Investigacdes e medidas disciplinares
/ Relagcdo com fornecedores e gestao de
parceiros comerciais / Conflito de interesse

/ Relagao com a area publica / Relagédo com
concorrentes e politica antitruste / Presentes,
hospitalidades, doacgoes e patrocinios.

Politicas
e documentos

Cédigo de Conduta

Estabelece os fundamentos de como os
colaboradores do Grupo HTB devem atuar

e se relacionar, interna e externamente, com
todas as partes interessadas no desempenho
de suas fungdes, sempre com a premissa

de garantir os mais altos padrdes de
integridade, transparéncia e confiabilidade.

Politica de Privacidade

e Protecao de Dados Pessoais

Tem como obijetivo estabelecer diretrizes
gerais referentes a manutencao e ao
tratamento da privacidade dos dados
pessoais obtidos no curso das atividades
empresariais do Grupo HTB. Essa politica
assegura o integral cumprimento das leis e
regulamentos aplicaveis sobre o tratamento
de dados pessoais, incluindo dados sensiveis.

Manual de Administracao

Trata-se de um documento norteador que
descreve os padroes adotados em todas as
atividades executadas pelo Grupo HTB. Seu
principal objetivo é possibilitar que todos
os colaboradores tenham conhecimento
dos principios e valores da empresa, de sua
estrutura organizacional e da forma como

a gestdo dos negocios é conduzida, para
que todos trabalhem juntos e perfeitamente
alinhados. O Manual contém as principais
diretrizes que orientam a organizacéo e

seu Sistema de Administracdo. O conteudo
desse documento esta certificado de acordo
com os requisitos das normas ISO 9001, ISO
14001 e I1SO 45001.

Matriz de Autoridade

O documento faz parte do Sistema de Gestao
do Grupo HTB. Por meio desta matriz, sdo
tratadas as alcadas dos processos que
demandam decis&do dos seus aprovadores
em primeira instancia e dos seus substitutos
em caso de auséncia. O objetivo dessa matriz
é trazer mais transparéncia e integracao aos
processos e aprovagoes.

Em 2025, nao foram
registradas multas,
sancoes nao monetarias
ou casos significativos de
nao conformidade com
leis e regulamentos, sejam
ocorridos no periodo de
relato atual ou referentes a
periodos anteriores.

GRI2-27 / ESRS 2 SMB-3 / ESRS E2-4
ESRS S$1-17 / ESRS G1-4
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Gestao transparente

Corrupcao

GRI205-1/ GRI205-2/ ESRS G1-3
GRI205-3/ ESRS G1-4 / GRI1206-1

Durante o ano, nao
houve mudanca no nivel
de risco de corrupcao,
se comparado a 2024.
Com a manutencao

da estratégia de nao
prestarmos servicos a
orgaos publicos, esse
risco continua baixo

e mitigado com os
mecanismos de controle
existentes.

Operagdes que possam ter interagdes com
agentes publicos sdo as que possuem maiores
riscos de corrupcao. No caso do Grupo HTB, que
nao comercializa seus servicos a agentes publicos,
tais interagdes podem ocorrer durante fiscalizagdes
ou na obtencao de licencas. Essas fiscalizacoes
podem ser de natureza fiscal, trabalhista ou
ambiental. As trés areas sdo abrangidas pelos
mecanismos de prevencao, deteccao e correcao
do nosso Programa de Integridade. Dentre esses
mecanismos, podemos destacar os treinamentos,
o Canal de Etica e as devidas diligéncias.

Considerando-se que o Grupo HTB nao presta
servicos a 6rgaos publicos e que as licencas,

em sua maioria, sao providenciadas por nossos
clientes, nosso risco de corrupgao se torna minimo,
nao havendo necessidade de segregar as diretrizes
anticorrupcao em uma politica especifica. Essas
diretrizes constam em nosso Cédigo de Conduta

e no Procedimento Operacional para Relagéo

com a Area Publicas, sendo repassadas aos
colaboradores principalmente nos treinamentos de
integracdo de compliance e treinamentos anuais
especificos sobre o tema.

Em 2025, 100% de nossas 30 unidades
operacionais foram avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupcao. Nao foram identificados
riscos significativos relacionados ao tema,
tampouco a ocorréncia de eventos que os tenham
materializado. Portanto, ndo existiu a necessidade
de demissdes ou punicdes por conta desse tipo
de desvio. Também ndo houve situagdes em

que contratos com parceiros comerciais fossem
rescindidos ou ndo renovados em decorréncia

de violagdes relacionadas a corrupgéo. Durante

0 ano, nenhum processo judicial relacionado a
concorréncia desleal e a violagdes de leis antitruste
e antimonopdlio teve inicio ou foi concluido.

GRI 206-1 / Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio

2025 2024 2023

Acbes judiciais pendentes

Acdes judiciais encerradas

0

1 1

0 0

Total
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Em 2025, 100%
de nosso quadro
funcional recebeu
letramento

sobre combate a
corrupcao.

o))

b’ N v

GRI 205-2 / ESRS G1-3 / Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao’

Categoria funcional Nordeste Norte Sudeste Sul Total
Diretor 0 0 7 2 9
Superintendente 1 0 10 2 13
Gerente 4 2 43 4 53
Coordenador 8 2 59 12 81
Engenheiro / Arquiteto 23 4 101 21 149
Analista 4 2 52 5 63
Mestres 3 2 18 4 27
Técnicos 13 6 48 11 78
Auxiliar e Assistente 6 3 53 11 73
Estagiarios e Aprendizes 0 0 7 6 13
Total geral 62 21 398 78 559

[1] Nao ha operagdes na regido Centro-Oeste.
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Conflitos
de interesse

GRI2-15

O Grupo HTB adota mecanismos preventivos a fim

de evitar qualquer incidente relacionado a conflitos

de interesse. O colaborador, ao ingressar na empresa,
preenche e assina o formulario “Declaragéo de
Transparéncia”, documento que confirma o seu
comprometimento com a ética e a integridade em suas
funcdes e acdes dentro da companhia.

Para a contratacao de fornecedores e/ou parceiros de
negdcios, sao realizadas due diligences de compliance
para categorias de maior risco, utilizando sistema
especializado e reconhecido, que permite avaliar o perfil
de integridade de cada um deles. Com base na gestéo
dos riscos de compliance, séo selecionadas categorias
de maior risco e realizadas avaliagdes mais criteriosas.

Caso os riscos sejam identificados, sao solicitados
esclarecimentos para avaliar a procedéncia da situacao
de conflito, a fim de incluir, ou ndo, as parcerias na
cadeia de valor da empresa. O Programa de Compliance
faz parte do escopo de Auditoria Interna e Externa de
Qualidade, garantindo, assim, a melhoria continua dos
seus mecanismos de prevencao, deteccao e correcao.

No caso de clientes, situagdes de conflito de interesse
sdo comunicadas por meio do preenchimento da
Request for Information (RFI). Denuncias sobre conflitos
de interesse podem ser feitas pelo Canal de Etica,

via internet, telefone e aplicativo para smartphone.
Todos os colaboradores e demais stakeholders podem
registrar denuncias de forma anénima e confidencial.

P
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Direitos Humanos

O Grupo HTB nao aceita qualquer conflito relacionado a violacao
dos direitos humanos, seja em nosso ambiente interno ou na relacao
com parceiros de negoécios. Essa premissa se estende a todos os
nossos colaboradores, que tém o dever de assegurar que os direitos
fundamentais, universalmente reconhecidos, sejam respeitados em
todas as suas acoes e relacionamentos.
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Canal de Etica

GRI2-16 / ESRS 2 GOV-2/ ESRS G1-1AR1/ESRS G1-3/ GRI 2-23
ESRS 2 GOV-4 / ESRS S1-1/ ESRS S2-1/ ESRS S3-1/ ESRS $4-1/ ESRS G1-1
GRI2-25/ ESRS S1-1/ ESRS S2-1/ ESRS S3-1/ ESRS S$4-1

O Canal de Etica configura-se como a mais

importante ferramenta do Programa de
Compliance para a identificagcdo de desvios
de conduta. Todos os colaboradores e
stakeholders devem utiliza-lo sempre que
suspeitarem ou tiverem conhecimento de
algo contrario aos principios da ética e da
integridade do Grupo HTB.

..

A credibilidade do canal e do tratamento dos relatos
é fundamental e, por isso, a sua utilizagdo deve ser
feita sob o principio da boa-fé, ndo sendo tolerada
sua utilizacao indevida, para intrigas, calunias ou
retaliacdo de qualquer natureza. Vale destacar que
todas as preocupacdes cruciais sdo comunicadas a
Presidéncia pelo Compliance Officer e discutidas nas
reunides do Comité de Etica.

Fale com nosso
Canal de Etica

Principios
do Canal de Etica

= Atendimento 24 horas, 7 dias da semana,
com interacdo humana e sem uso de
robos.

= Garantia do anonimato e
confidencialidade, conforme a opgéao do
manifestante.

= Proibi¢ao de retaliacdo de qualquer
natureza, tanto para quem usa o canal
quanto para quem apura as denuncias
e para quem decide sobre as medidas
disciplinares cabiveis, quando for o caso.

= Apuracao de todos os relatos, ndo sendo
permitida a exclusao de qualquer registro
da base de dados do canal.

= Retorno garantido sobre a situagao do
relato ao seu autor.

= Aplicacao de medidas disciplinares
pertinentes, sempre que houver desvio
em relacao ao Cddigo de Conduta,
independentemente do nivel hierarquico,
conhecimento técnico, performance,
tempo de empresa, dentre outros.

_ _I;J'-‘ﬁ‘;;;_EI Acesse o site
i,,. -, do nosso Canal

i -~ de Etica
o de Elica
£
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O Canal de Etica € um meio de comunicagéo
independente, administrado por empresa
especializada, que garante total anonimato e
sigilo. Desde 2023, a empresa conta com o Canal
de Etica da Mulher, uma iniciativa dedicada ao
acolhimento e registro de denuncias de mulheres,
com atendimento conduzido por profissionais

do sexo feminino. Infelizmente, em 2025, foram

Remuneracao

GRI2-19/ESRS E1/ GRI2-20
ESRS 2GOV-3

A remuneracao fixa definida pelo acionista

para a Presidéncia e os Diretores Executivos
acompanha as praticas de mercado, sendo
reajustada anualmente em janeiro, com base no
IPCA acumulado até dezembro do ano anterior.
A remuneragdo variavel também é definida pelo
acionista e consiste em um bénus vinculado a um
percentual do resultado econdmico-financeiro do
Grupo HTB. Atualmente, a remuneracéo fixa ndo
possui vinculo com objetivos ou desempenho em
relacdo as gestoes citadas.

O Comité de Pessoas é o érgao responsavel por
definir a estratégia de remuneracao, desenvolver
e aprovar programas de remuneracao fixa e
variavel, bem como aprovar solicitacdes de
movimentacdes salariais feitas pelos gestores de
areas ou de negocios.

confirmadas duas denuncias de importunagéo
sexual, que foram devidamente investigadas e
tratadas. Para evitar que esse tipo de incémodo
volte a se repetir, planejamos, para 2026,
treinamentos especificos sobre assédio moral

e sexual para todos os niveis hierarquicos da
empresa, a serem ministrados por profissional
especialista no tema.

<] = [

Em 2025, o Canal de Etica
nao confirmou nenhuma
denuncia relacionada a algum
tipo de discriminacao.

GRI406-1/ ESRS S1-17
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Geracao de valor

e resultados

Engenharia de valor e exceléncia 32
operacional

Gestao de projetos 34
Inovacao 37
Projetos 2025 42

Desempenho financeiro
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O Grupo HTB oferece i \;_E_'l_deli"z"agéo
solucoes diferenciadas ide +2/3 dos
e_lnovadoras aos mais clientes

diversos mercados.

Barra FC. ItajainSC

E h - d I No Grupo HTB, a missédo de oferecer exceléncia
n g e n a rl a e va o r e em servigos de engenharia e construcao é
= - - intrinseca a nossa filosofia empresarial, que
I n C I a o e ra c I O n a I preza pela qualidade de todos os projetos
exce e p entregues, utilizando recursos fisicos e materiais
seguros, seguindo orientacdes e padrdes
GRI 3-3/ GRI 416-2 / ESRS S4-4 / GRI 4171 técnicos criteriosos.
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No centro de nossa
estratégia, esta o
acompanhamento proativo
e continuo dos negdcios
em andamento, observando
os requisitos do cliente e
as condicoes contratuais
estabelecidas.

Autonomy. Rio de Janeiro, RJ

Desde a prospeccgéao e a engenharia até

a sua construcao, a empresa oferece
solugdes diferenciadas aos mais diversos
mercados, tendo como for¢ca motriz a
inovacéo, os principios da sustentabilidade
e as pessoas altamente qualificadas. Nao a
toa, mais de 2/3 (dois tercos) dos clientes
voltam a recontratar a empresa. Todas as
informacdes pertinentes aos produtos e
sistemas aplicados durante a execucao dos
projetos séo fornecidas a todos os clientes,
de acordo com as diretrizes do Grupo, e
contemplam elaboragcdo de documentos
como o DataBook e o Manual de Uso,
Operacao e Manutencao. GRI417-1

O Grupo também considera de grande
relevancia adotar todas as diretrizes e acoes
necessarias para evitar qualquer impacto
negativo no contexto da salde e seguranca
que possa ocorrer durante o ciclo de vida
de suas operacdes. Conforme o Manual de
Administracdo da empresa, as demandas do
cliente com relacao as garantias associadas
ao empreendimento sdo analisadas
prontamente, assim como o atendimento
para sanar quaisquer problemas. Entre 2023
e 2025, a empresa néo registrou casos de
nao conformidade relacionados a impactos

na saude e na seguranca de seus produtos e

servicos, incluindo ocorréncias com multas,
adverténcias ou violagdes de cédigos
voluntarios.

Estratégia

A estratégia de negdcio, alinhada a filosofia
empresarial, estabelece o posicionamento
do Grupo HTB perante o mercado, suas
areas de atuacao e os servicos ofertados.
Fornece, também, o direcionamento das
acoes futuras e orienta a adequacgao da
estrutura organizacional e das competéncias
necessarias para executa-las, bem como os
recursos que serao aplicados.

Para alcancar os melhores niveis de
exceléncia em seus indicadores de
desempenho e oferecer solugdes globais
para os clientes, a estratégia da empresa
também contempla:

= Contratacao de fornecedores qualificados
Buscamos garantir o melhor preco e
logistica de entrega, incluindo a realizagao
de diligenciamento e a inspecéo in loco
sempre que necessario.

= Gestao de riscos
Consiste em administrar as chances e os
riscos identificados na fase de proposta
e manté-los atualizados no decorrer do
contrato. E de responsabilidade do gestor
do projeto estabelecer e implementar
pontos de controle e acées para conversao
ou mitigacao dos riscos.

= Monitoramento

Abrange a gestéao do relacionamento e
das demandas do cliente, bem como do
cumprimento das metas e do resultado
do contrato, orientando e monitorando
as acoes estabelecidas para a correcao
de desvios e reportando o status dessas
atividades.
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Gestao de projetos

O modelo de gestao dos projetos do Grupo HTB
esta baseado em dois centros de resultados —
as obras, denominadas Unidades de Negdcio
(UNs), e os servicos, denominadas Unidades
de Servico (USs) —, formados por equipes
funcionais que respondem pela efetividade e
qualidade do servigo prestado ou executado.

A organizacédo das atividades em equipes
pode ser diferente a cada obra, em funcao do
tamanho, da complexidade, do escopo, da
modalidade contratual e do perfil do cliente,
entre outros fatores. No entanto, todas as
responsabilidades definidas em contrato
devem estar distribuidas entre as equipes que
fazem parte da obra.

O Sistema HTB de Gestédo do Negdcio (SHGN)
€ o coragao da execucao dos projetos do Grupo
e disponibiliza ferramentas para a realizagéo

das atividades contidas nos processos diretos,
que vao desde a prospeccao até a fidelizacao
dos clientes. O SHGN adota o conceito Lean
Construction, ou seja, realizar mais com
menos, reduzindo o desperdicio, e o Building
Information Modelling (BIM), que integra
tecnologias e processos digitais para otimizar a
concepcgéao e a execucao dos projetos.

¥

Socicam. Cuiaba, MT .

As certificagcdes pela ABNT NBR ISO 9001
(Gestéao da Qualidade), ABNT NBR ISO 14001
(Gestao Ambiental) e ABNT NBR ISO 45001
(Saude e Seguranca) também reforcam nosso
compromisso com a exceléncia operacional, a
sustentabilidade e o cuidado com as pessoas,
garantindo que cada projeto seja desenvolvido
com padrdes elevados de qualidade, respeito
ao meio ambiente e seguranca para os
colaboradores e clientes.

Com as nossas certificacoes
ISO e a implementacao dos
conceitos Lean Construction
e Building Information
Modelling (BIM), nossa area
de projetos esta capacitada
para realizar obras de
exceléncia, otimizando custos
e reduzindo desperdicios.
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Premissas do modelo de gestao

Operacoes descentralizadas e controle coordenado,
com estabelecimento e monitoramento de diretrizes
corporativas e aplicacao descentralizada pelas areas
e canteiros de obras.

Controle e monitoramento do desempenho
empresarial e dos contratos, realizados de forma
sistematica, por meio da aplicacao de ferramentas
informatizadas.

Orientagao para resultados por meio de liderancas
com visao global de negdcios e capacidade de
gestao e negociacao, bem como de equipes
multifuncionais com foco em resultados, apoiadas
por praticas de reconhecimento e recompensa.

Autonomia decisoéria para promover a flexibilidade
e subsidiar a agilidade na tomada de decisoes, com
adocao de comunicacao transparente e da atuacao
de equipes com competéncia e maturidade para a
resolucao de problemas.

Organizacao horizontal, agil e flexivel, buscando
manter e desenvolver equipes de alto desempenho
e com poucos hiveis hierarquicos. Esse modelo
garante uma velocidade de resposta as demandas
de clientes externos e internos, conferindo

alta capacidade de adaptacao as mudancas e
exigéncias do ambiente externo.

Gerenciamento de fornecedores como um ponto
fundamental para obtencao e execucgao dos
contratos, com foco na qualificacao e selecao
de parceiros competentes e confiaveis, além do
monitoramento, avaliacao e fornecimento de
feedback sobre o desempenho nas entregas.
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Auditorias

Anualmente, sao realizadas auditorias interna e
externa, tanto nos escritérios quanto nas obras,
ambas feitas por empresas iddéneas e qualificadas.
O objetivo é avaliar se os processos, praticas e
controles estdo em plena conformidade com as
normas aplicaveis, assegurando transparéncia,
credibilidade e melhoria continua na gestéo. Fazem

parte do escopo de avaliagéo as seguintes auditorias:

Interna

Realizada periodicamente, de acordo com o
planejamento ou necessidade especifica. Conta
com o auxilio ou de auditores internos selecionados

e qualificados, ou de auditores terceirizados com a
qualificacdo requerida. Para efeito de imparcialidade,
auditores internos n&o auditam sua propria unidade.
Para planejar a auditoria e a elaboracao de relatdrio,
também sao considerados os itens identificados

em inspec¢odes periodicas realizadas na empresa.

Os resultados sdo acompanhados pelo Comité do
Sistema de Administragao.

Externa

Realizada anualmente por um Organismo
Certificador Credenciado (OCC), que verifica a
aderéncia do Sistema de Administracdao do Grupo

Ve
o

HTB aos requisitos das normas NBR ISO 9001,
NBR ISO 14001 e NBR ISO 45001. E responsavel
nao so por agendar, acompanhar e divulgar os
resultados dessas auditorias, como também por
monitorar a implementacéo das agdes resultantes.

De clientes

Realizada por clientes, com finalidade de
avaliacdo do atendimento de requisitos
contratuais. O Comité do Sistema de
Administrac&o designa um colaborador para
acompanhar essas auditorias, divulgar os
resultados e monitorar as agdes resultantes.
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O Grupo HTB adota ferramentas
de tecnologia internacionalmente
reconhecidas, que abarcam
solucoes inovadoras aplicadas
em todos os processos de
gestao das obras, oferecendo
aos clientes, além de qualidade

e agilidade nos processos, um
robusto escopo de seguranca e
sigilosidade de dados.

O Sistema Integrado de Informacao HTB (SiiH) tem
como fio condutor o Hub de Solugdes Digitais,
que reune uma série de ferramentas e tecnologias
desenvolvidas para digitalizar, automatizar e
otimizar as atividades no dia a dia das obras. Sua
principal premissa é conectar equipes, dados e
processos de forma integrada, garantindo maior
controle, visibilidade e eficiéncia nas operacoes e
fortalecendo a cultura da inovagcéo em todos os
niveis da empresa.

Para melhor atender as UNs e USs, em 2025, o
Hub incorporou duas novas importantes solucoes.
Uma delas foi a implementacdo dos primeiros
testes com o uso de Inteligéncia Artificial (IA) na
gestao de documentos de terceiros. Os resultados
efetivos serdo materializados em 2026.

Principais iniciativas
do Hub de Solucoes Digitais

Y]
Otimizar
processos

Mapeamento de
oportunidades

para digitalizacao

e otimizacao de
processos nas obras.

iIQ)
Implementar
e monitorar

Parcerias com startups
e fornecedores
especializados,

com monitoramento
continuo das solucdes
aplicadas.

9
Capacitar
colaboradores

Workshops e
treinamentos praticos
com equipes de campo
e apoio, garantindo
dominio técnico das
ferramentas.

Inovar
e melhorar

Atualizacoes e
melhorias continuas
nos sistemas, alinhadas
com as tendéncias

e inovacgoes do
mercado.
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Para atender a uma demanda
estratégica das UNs em 2025, o
Hub incorporou uma melhoria na
gestao de controle de estoque,
estruturada a partir da otimizacao
de processos e da digitalizacéo. A
iniciativa possibilitou atualizacéo de
estoque em tempo real e acesso
as informacoes na palma da

mao, gerando ganhos relevantes
de produtividade e eficiéncia
operacional, além de contribuir
para o planejamento das equipes
de campo e apoiar as areas de
Contratos e Suprimentos.

Em 2025, o Hub
implementou os
primeiros testes com
o uso de |IA na gestao
de documentos

de terceiros. Os
resultados efetivos
serao materializados
em 2026.
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Solucoes
sustentaveis

Para os clientes que buscam por projetos mais sus-
tentaveis e eficientes, visando a reducao de emis-
sbes por meio de materiais com menor pegada de
carbono, o Grupo HTB oferece opcdes que podem
ser apresentadas nas propostas de pré-construcao.

Uma dessas alternativas € a utilizacdo da madeira
engenheirada em edificacdes hibridas. Por meio
de uma tecnologia com altissima capacidade

de carga, que utiliza processos industriais

Relatério de Sustentabilidade 2025

com lamelas de pinus ou eucalipto e adesivos
estruturais de alta pressao, é possivel reduzir as
emissodes da estrutura em até 60%. Para essa
solugao, sao utilizados conceitos ja adotados
pela nossa area de engenharia, como o Lean
Construction e a modelagem BIM.

O Grupo HTB também realiza estudos de reducéo
da pegada de carbono em outras especificidades
do projeto, como perfis metalicos, elementos de

Distribution Center Cajamar. (DCC), SP

concreto utilizados nas fundagdes e diferentes
opcdes de vidro, entre outras solucdes. Em 2025,
realizamos um estudo sobre diferentes alternativas
para a construcao da fundacao de uma obra, que
apontou a possibilidade de reduzir em até 77% as
emissdes. Todas essas informacgdes sao levantadas
por meio da plataforma WayCarbon Ecosystem,

e o cliente recebe todo o detalhamento em uma
planilha com dados quantitativos que possibilitam
a comparabilidade de custos.
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Eventos 2025

Durante o ano, colaboradores do Grupo HTB
marcaram presenca em eventos estratégicos,
nacionais e internacionais, ligados a construgao
civil, infraestrutura, sustentabilidade e inovagao.
A presenca constante do Grupo HTB em espacos
de didlogos, seja como ouvinte ou palestrante,
reforca 0 compromisso do Grupo em buscar e
ofertar conhecimento sobre as melhores praticas
em engenharia e construcdo. A seguir, saiba
sobre alguns dos principais eventos em que o
Grupo marcou presenca em 2025.

HTB Inovacao Awards

Sao Paulo, SP

Em sua primeira edicéo, o evento reconheceu
os projetos de melhoria implantados no Grupo
HTB, valorizando as equipes das UNs e USs que
contribuiram para a evolugdo dos processos

e para o alcance de melhores resultados. A
iniciativa contou com a participacéo de 145
colaboradores e 25 projetos inscritos, reunindo
solucdes voltadas a eficiéncia, automagéo, uso
de dados, governanca e transformacéao digital.
Mais do que uma premiacéo, o evento reforcou
a inovagao como uma pratica coletiva, aplicada
e estratégica, impulsionada pelo protagonismo
das pessoas e pela busca continua por formas
mais inteligentes de trabalhar.

Expo Real 2025

Munique, Alemanha

Considerada uma das principais feiras
internacionais do setor imobiliario e de inves-
timentos, a iniciativa relne representantes
dos principais mercados da Europa, Oriente
Médio e Estados Unidos para discutir tendén-
cias, inovacao e oportunidades no segmento.
A agenda contou com a participagdo de um
grupo de diretores e superintendentes da
HTB, que também realizaram visitas a obras
e empresas do Grupo Zech, ampliando o
intercambio de experiéncias e o alinhamento
estratégico internacional.

Feira Internacional da Construcao

Civil (FEICON) 2025 - Compartilhando
inovacao e sustentabilidade

Sao Paulo, SP

A HTB participou como palestrante na
conferéncia Camara Brasileira da Industria da
Construgéo (CBIC Brasil) em dois momentos:
com a apresentacado do premiado projeto
eWood e com a palestra “Jornada BIM HTB”.

GRI Brasil Real State & Infra Summit

e Data Center 2025 - Conectando a
Ameérica Latina

Nova York, EUA

O evento promoveu conexdes e
oportunidades no mercado internacional para
os setores Imobiliario e de Infraestrutura.

<] w D]

Encontro Global de Construcao

em Madeira

Sao Paulo, SP

O evento teve o Grupo HTB como
patrocinador e participante ativo. Na ocasiao,
o foco do debate foi 0 uso da madeira
engenheirada como solugdo inovadora

e sustentavel na construcao civil, tema
abordado pelo Projeto eWood, iniciativa do
Grupo que explora novas perspectivas e
aplicacdes nesse contexto.

ZIGURAT Institute of Technology

Séo Paulo, SP

O evento promoveu debates sobre
aplicacOes de IA em areas da arquitetura,
engenharia, construcao e operagoes.

HTB Inova

Evento 100% online

Evento anual de inovacéo do Grupo

HTB, promoveu um encontro entre os
colaboradores para troca de aprendizados
e conexa@o com o futuro. O tema central
dessa edicao foi o uso estratégico da cultura
de dados e da |A nas organizacdes. Na
ocasido, duas palestrantes compartilharam
experiéncias praticas, tendéncias do
mercado e reflexdes essenciais sobre como
tecnologias emergentes estdo remodelando
a tomada de decisdes, os fluxos de trabalho
e os modelos de negdcio.
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Prémio GRI Infrastructure Awards 2025

O Grupo HTB conquistou o 1° lugar na categoria Integracao do
GRI Infra Awards 2025, premiacao que destaca as melhores
solucgoes e iniciativas voltadas aos desafios da infraestrutura
no Brasil. O prémio foi conquistado com o Projeto 15 Bis,
desenvolvido para a Motiva (antiga CCR Aeroportos).

A iniciativa simboliza o compromisso e o pioneirismo do Grupo
HTB com a inovagéo, a eficiéncia e a sustentabilidade na
execucao de obras de grande complexidade e impacto nacional.
A cerimdnia de premiacao aconteceu durante a 112 edicao do
Brazil GRI Infra & Energy 2025.

Sobre o Projeto 15 Bis

O Projeto 15 Bis envolveu a reforma e a ampliagao de 14
aeroportos distribuidos em varias cidades brasileiras: Goiania,
Sao Luis, Teresina, Palmas, Imperatriz e Petrolina, no Bloco
Central, e Curitiba, Foz do Iguacu, Londrina, Joinville, Bagé,
Uruguaiana, Pelotas e Bacacheri, no Bloco Sul.

A execucao do Projeto 15 Bis demandou rigorosos critérios de
governanca, planejamento detalhado e integracao entre equipes,
garantindo qualidade e segurangca em todas as etapas. Um dos
grandes diferenciais foi a comunicacao eficiente entre as equipes
do Grupo HTB e da Motiva, o que permitiu alinhar os objetivos
estratégicos e técnicos, respeitando as particularidades
regionais e os desafios logisticos de cada localidade.

Aeroporto de Sao Luis, MA
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Projetos 2025

Com a previsao de envolver cerca

de 5 mil trabalhadores diretamente
na ampliacao do Aeroporto de
Congonhas, o projeto impulsiona a
geracao de empregos e fortalece a
economia da regiao.

2

Aeroporto de
Congonhas

Em 2025, a HTB deu inicio as obras de ampliacao
de um dos mais importantes hubs da aviacao
nacional — o Aeroporto de Congonhas, localizado na
cidade de Sao Paulo e responsavel pela mobilidade
de mais de 23 milhées de passageiros por ano.

A HTB assumiu o escopo completo da obra

no modelo Engineering, Procurement and
Construction (EPC), que contempla a modernizagcao
da infraestrutura incluindo a construcao de

um novo terminal de passageiros, hangares,
edificacdes auxiliares, novas vias de servigo, além
de reformas estruturais nas pistas, taxiways e
patios de aeronaves.

>,

(B

Tecnologia, engenharia de valor
e sustentabilidade

Desde a sua concepcao, o projeto foi pensado com foco
em eficiéncia, agilidade e conforto para o usuario. A HTB
aplica seu know-how acumulado em obras aeroportuarias
para desenvolver solu¢gdes de engenharia de valor que
otimizam custos, reduzem interferéncias na operagao e
mantém elevados padrdes de seguranca e qualidade.

A execucao da obra serd realizada em cinco fases
cuidadosamente planejadas para garantir que o aeroporto
continue operando normalmente durante todo o periodo
de intervencdo — um dos maiores desafios desse projeto.
O Aeroporto de Congonhas é tombado pelo Patriménio
Histodrico e, por isso, cada intervencao considera o valor
simbdlico e arquitetdnico do espaco.
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Desempenho

financeiro

GRI 3-3/ GRI201-1/ ESRS 2 SBM-1/ GRI 201-2

ESRS 2SBM-3/ESRS E1-3/ESRS E1-9

O Grupo HTB adota
praticas de governanca
que visam assegurar a
disciplina financeira, a
transparéncia e o suporte
estratégico a gestao.
Nesse sentido, a area de
Controlling desempenha
um papel central no
modelo de negdcio do
Grupo HTB.

Governanca e contribuicao ESG

A atuacdo da area de Controlling é
orientada pela busca continua de eficiéncia,
padronizac&o de processos e fornecimento
de informagdes confiaveis para a tomada de
decisdo em todos os niveis da organizacao.

Suas praticas estao alinhadas as diretrizes
ESG do Grupo HTB, especialmente

no pilar de Governanca, por meio de
processos padronizados e transparentes,

do monitoramento continuo de riscos e
oportunidades, do suporte a decisdes
sustentaveis e orientadas para o longo prazo
e do fortalecimento da integridade e da
confiabilidade das informacgdes corporativas.

Ao assegurar controles e andlises consistentes,
a area contribui diretamente para praticas

de gestao responsavel, maior previsibilidade
financeira e mitigacao de riscos.

Sistemas e ferramentas de suporte

A area utiliza integracao de sistemas e ferramen-
tas que ampliam a precisdo das informacdes e
a qualidade das analises, tais como:

= SAP - plataforma corporativa para gestao
integrada e consolidac&o de resultados dos
projetos.

= i-Two - ferramenta especializada em controle
de escopo e custos, permitindo gestao
analitica das obras.

= Excel — suporte para analises detalhadas.

= Power Bl — dashboards gerenciais e
indicadores de desempenho para tomada
de decisédo.
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Principais
responsabilidades da
area de Controlling

= Garantir a uniformidade no monitoramento
e controle das obras, implementando
padrées corporativos que asseguram
consisténcia e comparabilidade entre
projetos.

» Implementar e monitorar o escopo,
o resultado atual e as projecoes,
por meio do Sistema de Gestao de
Custos, Oportunidades e Riscos,
reforcando a precisao das analises dos
empreendimentos.

= Monitorar os custos corporativos,
promovendo transparéncia, governanga e
aderéncia ao orgamento.

= Consolidar os resultados atuais e as
proje¢oes do Grupo HTB, garantindo
informagdes integradas e alinhadas as
diretrizes estratégicas.

= Coordenar e elaborar o orgamento
anual (Planning & Forecast), além de
conduzir projecoes periddicas de
resultado, assegurando a coeréncia entre
planejamento e execucgao.

= Disponibilizar informacgdes relevantes aos
executivos, de forma agil e estruturada,
apoiando decisoes estratégicas e
contribuindo para uma gestao mais
eficiente e orientada por dados.
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Valor economico direto
gerado e distribuido

Anualmente, as demonstragdes financeiras do Grupo
HTB séo auditadas por empresa de auditoria externa
independente, assegurando a lisura e a conformidade das
informacgdes contabeis. GRI201-1

- VAR

Valor econémico direto gerado e distribuido em 2025

Valor econdémico direto gerado

Receitas 1.144.922
Despesas da intermediacéao financeira

Insumos adquiridos de terceiros

Valor adicionado bruto 1.144.922
Despesas de amortizacdo / depreciacao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade 1.144.922
Valor adicionado recebido em transferéncia

Valor adicionado a distribuir 1.144.922
Valor econémico distribuido -1.104.539
Custos operacionais -966.199
Salarios e beneficios de empregados -81.908
Pagamentos a provedores de capital 0
Pagamentos ao governo -56.432
Investimentos na comunidade 0

Valor econémico retido

40.383
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Pessoas

Pessoas 47
Desenvolvimento e capacitacao 55
Saude, seguranca e bem-estar 60
Comunidade 71

Rede de fornecimento
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Pelo sétimo ano consecutivo,

o Grupo HTB conquistou a
certificacao GPTW por ser um
excelente lugar para se trabalhar.

P Nossos colaboradores séo singulares na atuamos diariamente para valorizar nossos
ess o a S forma como atuam e sdo fundamentais para talentos e honrar nossos objetivos ESG,
transformar o Grupo HTB em uma empresa tomando todos os cuidados necessarios para
GRI2-30/ESRS $1-8/ GR1403-3 sélida e de confianga, que cumpre com seus garantir um ambiente de trabalho saudavel e
ESRS S$1-1/ GRI1405-1/ ESRS 2 GOV-1 compromissos e constantemente agrega seguro, promovendo a salde, a seguranca e

ESRS $1-6 / ESRS S$1-9/ESRS $1-12 valor aos nossos clientes. Em contrapartida, o bem-estar de todos.
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Pilares das acoes de
diversidade e inclusao

© &

Género Raca e etnia

) &
Orientacao Pessoa com
sexual deficiéncia

Diversidade
& Inclusao

Tendo como norteadores a

filosofia empresarial, o Cédigo

de Conduta, a Politica ESG e
o Manual de Administracao
HTB, estabelecemos nosso
jeito de ser e trabalhamos
em equipe para atender
projetos multidisciplinares,
buscando o engajamento e o
melhor desempenho de cada
colaborador.

Valorizamos nossos colaboradores por meio de
programas e agoes que visam a melhoria de seu
desenvolvimento continuo. Em 2025, ofertamos
mais de 15 tipos de treinamento, a fim de que
todos fossem contemplados com conhecimento
e expertise e adquirissem oportunidades
igualitarias para abragar novas oportunidades
que o Grupo oferece.

Nossa diversidade é vista pelos corredores

dos escritérios do Grupo HTB, onde é notavel

a presenca das mulheres na lideranca, uma
conquista baseada na meritocracia, ja que temos
como filosofia eliminar qualquer impedimento no

Conheca a campanha
de diversidade e

inclusao “Sob o Nosso 1,
Teto, Cabe Todo Mundo”

<] « D]

desenvolvimento profissional. Entretanto, para nés
ainda é um desafio ampliar a contratacéo de mu-
Iheres para exercer cargos nos canteiros de obra.

Ainda no contexto da diversidade e inclusdo, em
2025, estruturamos as acdes em quatro pilares.
Foram formados grupos de trabalho que séo
dedicados para cada um desses pilares, com-
postos por colaboradores voluntarios das obras
e escritérios. Um ponto de destaque durante o
ano foi o langamento da campanha “Diversidade
e Inclusdo — Sob o Nosso Teto, Cabe Todo
Mundo”. GR1405-1/ ESRS 2 GOV-1/ ESRS S1-6 /
ESRS S1-9/ ESRS S1-12


https://youtu.be/t_amBPYN5kA?si=56_BsN0M_WIgx2up
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Além disso, pensando no bem-estar familiar,
em 2025, avangcamos no tema sobre licenca
parental ofertando um novo beneficio — o Home
Office Pré-Parentalidade, modalidade em que
pais e maes podem solicitar trabalhar em home
office por um periodo de seis meses apds suas
licencas maternidade/paternidade terem sido
finalizadas. GR1403-3 / ESRS S1-1

Devido a finalizagao de dois grandes projetos,
em 2025, encerramos o0 ano com 881
colaboradores, com rescisoes de contratos

realizadas dentro de todas as normas e diretrizes

das leis trabalhistas vigentes. Todos os nossos

4

0

colaboradores do Grupo HTB sao cobertos

pelas Convencdes Coletivas vigentes. Os

colaboradores seguem as convengdes da sua
base de contratacdo - se for colaborador base
SP, seguira essa convencgao ainda que ele esteja
alocado em obra em outro local.

Jé& colaboradores contratados com base nas
localidades das obras seguirdo os acordos
destas regides. Os estagiarios, apesar de ndo
serem regidos pela Consolidacao das Leis
do Trabalho (CLT), também tém suas bolsas

reajustadas de acordo com a Convencgao

Coletiva de Trabalho (CCT).

GRI 2-7 / ESRS 2 SBM-1 / ESRS S1-6 / Distribuicao de empregados por area e género (2025-2023)'

2025 2024 2023
Corporativo® Obras e projetos Corporativo® Obras e projetos Corporativo® Obras e projetos

. ~ Total Total Total
Shra e pomoats 8 0 wall U &a| B0 s ¥ S| 80V welf ¥ B
obra e contrato? total total total total total total
Mé&o de obra indireta 107 101 208 |93 245 338 |546 |101 86 187 123 310 433 620 |85 70 155 171 400 571 |726
(MOIA/EXEC) — Mensallistas*
Ma&o de obra direta 0 7 7 20 295 315 [322 |0 12 12 48 979 1.027 11.039 |0 12 12 60 787 847 |859
(MOD/MOIO) - Horistas®
Estagidrios 5 8 8 5 0 5 13 7 7 14 4 1 5 19 3 1 4 6 4 10 14
e aprendizes®
Total 112 111 223 |118 540 658 881 |108 105 213 |175 1.290 1.465[1.678 |88 83 171 |237 1.191 1.428 |1.599

[1] Quantitativos referentes aos ativos em 31/12 de cada ano, todos com jornada integral conforme previsto em legislagao. Nao ha colaboradores sem garantia de carga horéria. [2] A variacdo para baixo (53%) no headcount refere-se ao término e a desmobilizagéo de
mao de obra em algumas obras, especialmente Raizen e Bento. Com o encerramento desses projetos, houve redugdo tanto do quadro operacional quanto administrativo. [3] Considerados corporativos os profissionais mensalistas contratados sob o regime CLT, além
de estagidrios e aprendizes. A forga operacional compreende colaboradores CLT que atuam diretamente nas frentes de obra. [4] Mo de Obra Indireta Administrativa (MOIA) e Executiva (EXEC): colaboradores administrativos que exercem fungdes de gestédo, técnicas
e administrativas, como diretores, engenheiros, analistas, técnicos, mestres de obra, entre outros. [5] Mo de Obra Direta (MOD)/Mao de Obra Indireta Operacional (MOIO): profissionais considerados operacionais que atuam diretamente na execugdo das obras,
como eletricistas, pedreiros, carpinteiros e demais operarios da construgao civil. [6] Estagiarios e aprendizes: em formagao e com contratos especificos, esses profissionais administrativos sdo parte importante da nossa estratégia de desenvolvimento de talentos.
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GRI 2-7 / ESRS 2 SBM-1 / ESRS S1-6 / Distribuicao de empregados por tipo de mao de obra, regiao e género (2025-2023)"-2

2025
Nordeste Norte Sudeste Sul
Sub Sub Sub Sub Total
: = = ub- ub- ub- ub-
Tipo de méo de obra e regiao® 5 ﬁ total @ § total 5 ﬁ total @ § total
Mao de obra indireta (MOIA/EXEC)* — Mensalistas 17 45 62 4 17 21 150 241 391 29 43 72 546
Mé&o de obra direta (MOD/MOIQ)® — Horistas 1 0 1 3 77 80 12 210 222 4 15 19 322
Estagiarios e aprendizes® 0 0 0 0 0 0 B 2 7 5) 1 6 13
Total 18 45 63 7 94 101 167 453 620 38 59 97 881
2024
Nordeste Norte Sudeste Sul
Sub Sub Sub Sub Total
: = = ub- ub- ub- ub-
Tipo de méo de obra e regiao® 5 ﬁ total @ § total 5 ﬁ total @ § total
Mao de obra indireta (MOIA/EXEC)* — Mensalistas 22 46 68 10 25 35 138 200 338 54 125 179 620
Méao de obra direta (MOD/MOIQ)® — Horistas 5) 97 102 5) 206 211 22 563 585 16 125 141 1.039
Estagiarios e aprendizes® 1 0 1 0 0 0 4 2 6 6 6 12 19
Total 28 143 171 15 231 246 164 765 929 76 256 332 1.678
2023
Centro Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul
Total
. ~ L Sub- Sub- Sub- Sub- Sub-
Tipo de mao de obra e regiao® @ § total @ total @ @ total @ § total @ ﬁ total
Mao de obra indireta (MOIA/EXEC)* — Mensalistas 32 82 114 | 16 62 78 3 7 10 124 142 266 | 81 177 258 | 726
Mao de obra direta (MOD/MOIO)® — Horistas 22 266 288 | 4 67 71 0 8 8 16 223 239 | 18 235 253 | 859
Estagiarios e aprendizes® 1 0 1 0 0 0 0 0 0 4 0 4 4 5 9 14
Total 55 348 403 | 20 129 149 | 3 15 18 144 365 509| 103 417 520 | 1.599

[1] Em 2024 e 2025 néo houve operagdes na regido Centro-oeste. [2] Quantitativos referentes aos ativos em 31/12 de cada ano, todos com jornada integral conforme previsto em legislacdo. Nao ha colaboradores sem garantia de carga horaria. [3] A variagdo para baixo
(53%) no headcount refere-se ao término e & desmobilizagdo de mao de obra em algumas obras, especialmente Raizen e Bento. Com o encerramento desses projetos, houve redugao tanto do quadro operacional quanto administrativo. [4] Mao de Obra Indireta Adminis-
trativa (MOIA) e Executiva (EXEC): colaboradores administrativos que exercem fungdes de gestéo, técnicas e administrativas, como diretores, engenheiros, analistas, técnicos, mestres de obra, entre outros. [5] M&o de Obra Direta (MOD)/M&o de Obra Indireta Operacional
(MOIO): profissionais considerados operacionais que atuam diretamente na execucdo das obras, como eletricistas, pedreiros, carpinteiros e demais operarios da construcéo civil. [6] Estagidrios e aprendizes: em formacdo e com contratos especificos, esses profissionais
administrativos s@o parte importante da nossa estratégia de desenvolvimento de talentos.
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GRI 2-8 / ESRS S1-7 / Trabalhadores que nido sdao empregados por regiao’

2025
Tipo de mao de obra e regiao Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total
Subcontratados? 0 268 66 421 182 937

[1] O nimero de terceirizados informado em 2024 foi de 367, que se refere aos profissionais ativos em 31 de dezembro de 2024, data em que, devido ao periodo de festas, muitos retornam a suas cidades, afetando a contagem pontual desse
contingente. [2] Quantitativos referentes a média de subcontratados entre os meses de janeiro e dezembro.

GRI 2-8 / ESRS S1-7 / Trabalhadores que nio sdao empregados’

2025

Tipo de mao de obra e contrato Corporativo Obras e projetos Total

Subcontratados? 20 917 937

[1] O numero de terceirizados informado em 2024 foi de 367, que se refere aos profissionais ativos em 31 de dezembro de 2024, data em que, devido ao periodo de festas, muitos retornam a suas cidades, afetando a contagem pontual desse
contingente. [2] Quantitativos referentes a média de subcontratados entre os meses de janeiro e dezembro.

GRI 401-3 / ESRS S1-15 / Licenca parental: concessoes e retornos’

2025 2024 2023
Categoria funcional Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Numero de empregados que tiraram licenca parental 38 12 38 13 27 10
Numero de empregados que retornaram ao trabalho 34 10 37 8 27 10
ao término da licenga parental
Taxa de retorno 89% 83% 97% 62% 100% 100%
Numero de empregados que estavam trabalhando 15 8 20 5 10 2
apos 12 meses do retorno da licenca parental
Taxa de retencao 39% 67% 54% 63% 37% 20%

[1] Nao foram considerados estagiarios e aprendizes.
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GRI 405-1 / ESRS 2 GOV-1 / ESRS S1-6 / ESRS S1-9 / ESRS S1-12 / Diversidade por género (%)

Categoria funcional Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria 89% 11% 100% 0% 100% 0%
Superintendéncia 62% 38% 57% 43% 60% 40%
Geréncia 67% 33% 64% 36% 65% 35%
Coordenagao 59% 41% 58% 42% 69% 31%
Engenheiro/Arquiteto 61% 39% 65% 35% 65% 35%
Analista 48% 52% 50% 50% 52% 48%
Mestres 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Técnicos 73% 27% 73% 27% 69% 31%
Auxiliares e Assistentes 58% 42% 54% 46% 55% 45%
MOD/ MOIO 94% 6% 95% 5% 93% 7%
Estagiarios e Aprendizes 23% 77% 42% 58% 36% 64%
Total 74% 26% 83% 17% 80% 20%
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GRI 405-1 / ESRS 2 GOV-1/ ESRS S1-6 / ESRS S1-9 / ESRS S1-12 / Diversidade por faixa etaria (%)

2025 2024 2023
Categoria funcional Abaixode Entre30e Acimade Abaixode Entre30e Acimade Abaixode Entre30e Acimade
30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos

Diretoria 0% 22% 78% 0% 25% 75% 0% 25% 75%
Superintendéncia 0% 31% 69% 0% 29% 71% 0% 40% 60%
Geréncia 0% 63% 37% 0% 60% 40% 0% 53% 47%
Coordenacgao 0% 65% 35% 1% 66% 33% 0% 70% 30%
Engenheiro/Arquiteto 23% 74% 3% 28% 68% 4% 32% 64% 4%
Analista 13% 75% 13% 10% 77% 13% 5% 88% 8%
Mestres 0% 33% 67% 0% 45% 55% 0% 50% 50%
Técnicos 17% 62% 22% 11% 70% 19% 7% 74% 18%
Aucxiliares e Assistentes 44% 47% 10% 45% 48% 7% 43% 52% 6%
MOD/ MOIO 21% 54% 25% 26% 57% 17% 26% 56% 18%
Estagiarios e Aprendizes 100% 0% 0% 95% 5% 0% 93% 7% 0%
Total 19% 58% 23% 24% 59% 18% 23% 59% 17%
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GRI 405-2 / ESRS S1-16 / Relacao salarial entre homens e mulheres por categorial funcional’

2025 2024 2023
Categoria funcional por grupo de cargos % mulheres % homens % mulheres % homens % mulheres % homens
Superintendente 97% 102% 97% 102% 95% 103%
Gerente 91% 105% 93% 104% 93% 104%
Coordenador 98% 101% 99% 100% 98% 101%
Arquiteto e Engenheiro
Arquiteto e Engenheiro Sénior 96% 102% 97% 101% 96% 101%
Arquiteto e Engenheiro Pleno 99% 101% 100% 100% 99% 100%
Arquiteto e Engenheiro Junior 100% 100% 100% 100% 99% 101%
Arquiteto e Engenheiro Trainee/Analista Técnico 99% 101% 99% 101% 99% 101%
Analista
Analista Sénior/Supervisor 99% 100% 100% 100% 106% 95%
Analista Pleno 101% 99% 102% 98% 100% 100%
Analista Junior 100% 99% 98% 103% 103% 96%
Mestre 0% 100% 0% 100% 0% 100%
Técnico
Técnico Sénior 93% 101% 102% 100% 110% 99%
Técnico Pleno 95% 102% 94% 101% 90% 109%
Técnico Junior 105% 95% 96% 105% 91% 103%
Auxiliar e Assistente
Assistente 88% 108% 90% 108% 90% 106%
Aucxiliar 98% 102% 100% 100% 103% 97%
Estagiario e Aprendiz 101% 97% 101% 98% 108% 102%
MOD/ MOIO 74% 102% 75% 100% 73% 102%
Total (média de todos os salarios) 109% 97% 146% 91% 118% 95%

[1] Consideramos para o calculo do indicador “% de mulheres”: a média dos salarios das colaboradoras do grupo feminino dividida pela média geral dos salarios (feminino + masculino). Para o célculo do indicador “% de homens”: a média dos
saldrios dos colaboradores do grupo masculino dividida pela média geral dos saldrios (feminino + masculino). Fizemos o célculo dos indicadores por grupo de cargos e nivel de complexidade.



GRI404-3/GRI403-4

<] = D

Anualmente o processo de Avaliacédo de
Desempenho por Competéncias é realizado pela
area de RHU, e todos os colaboradores s@o
treinados para compreender o modelo de Gestao
por Competéncias, que é disponibilizado na rede
corporativa do Grupo HTB.

Em 2025, o Grupo HTB deu um passo importante na
gestao de desenvolvimento por competéncias, com

a aquisicao de um sistema que otimiza a construcéo
do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI),
fortalecendo a gestao de equipes e promovendo maior
autonomia para lideres. A nova ferramenta contempla
a utilizagéo da plataforma Cornerstone, reconhecida
como uma das mais avangadas do mercado em
gestao de capital humano, contribuindo para a
digitalizacdo da Gestéo Integrada de Pessoas (GIP).

A implantacao da plataforma é um investimento
estratégico nas pessoas, com foco em eficiéncia,
clareza e desenvolvimento de longo prazo. Permite
automatizar tarefas, consolidar dados e facilitar a
analise de desempenho individual e coletivo. Entre os
beneficios desse novo recurso, estdo:

Reducdo de processos manuais

gl Analise de dados em tempo real

Facilidade na gestdo do PDI

Agilidade na tomada de decisao

Visualizacdo de organogramas

Visualizagcao de perfis dos colaboradores

= |50 | D&
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Outro avanco, durante o ano, foi a adocao de Comités
de Calibragem, que tém como objetivo analisar as
avaliagoes de desempenhos de todos os colaboradores
alocados nas obras. Sao elegiveis para participar do
comité os colaboradores MOIA/EXEC (Mao de Obra
Indireta Administrativa /Executivos) com mais de trés
meses de empresa.

Em 2025, o processo de avaliacao
por competéncias alcancou 100%
dos colaboradores elegiveis,
incluindo os profissionais de mao
de obra indireta.

GRI 404-3 / ESRS S1-13 / Percentual de empregados que recebem avaliacées
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira®

2025
Homens Mulheres Categoria %

Categoria funcional Elegiveis Concluido % Elegiveis Concluido % %

Diretor 0 0 % 0 0 % %

Superintendente 8 8 100% 6 6 100% 100%
Gerente 34 34 100% 17 17 100% 100%
Coordenador 45 45 100% 28 28 100% 100%
Engenheiro/Arquiteto 70 70 100% 43 43 100% 100%
Analista 26 26 100% 30 30 100% 100%
Mestre 19 19 100% 0 0 % 100%
Técnicos 47 47 100% 8 8 100% 100%
Auxiliar/Assistente 34 34 100% 29 29 100% 100%
Estagiario 1 1 100% 3 3 100% 100%
Total por género 284 284 100% 164 164 100% 100%

[1] Séo elegiveis a avaliagdo os empregados admitidos até 28/02/2025.
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Educacao
corporativa

GRI404-2/ESRS S1-1

O Sistema de Gestao Integrada de
Pessoas do Grupo HTB tem como
um de seus pilares o treinamento e
desenvolvimento. O foco central é
oferecer programas de treinamento
estruturados, com objetivos
especificos que visam contribuir
para o desenvolvimento individual
de cada colaborador, aprimorando
suas habilidades e competéncias
para que possam assumir novas
responsabilidades e posi¢cdes dentro

do Grupo.

Nossos programas de aprimoramento
profissional incluem desde
workshops, para alinhamento e
atualizacao de informacdes entre
areas e/ou unidades operacionais,
até programas especificos de
capacitacdo voltadas aos diferentes
niveis de carreira (junior, pleno, sénior
e lideranca). Além disso, o Plano de
Treinamento Anual descreve as acdes
corporativas que serdo colocadas

em pratica. Todas as acoes de
treinamento sdo registradas para
acompanhamento de indicadores.

<] & D

Acoes do Plano
de Treinamento Anual

Universidade HTB

Planejada para estruturar e organizar

os treinamentos, a Universidade HTB é
uma plataforma online que oferece uma
gama de contelidos praticos e didaticos
disponibilizados a todos os colaboradores,
os quais recebem certificagdes pela
conclusao dos cursos. Esta baseada em
quatro pilares que possuem conteudos
especificos de acordo com os objetivos do
Grupo. Sao eles:

Treinamentos gerais

Sao recorrentes e/ou pontuais e comuns a
todos os colaboradores. Abordam temas
especificos, como Integragao, Compliance,
LGPD, Diversidade e Inclusao, ESG,
Protagonismo e Inovacéao, dentre outros.

Desenvolvimento por nivel de carreira
O foco é o desenvolvimento especifico
por nivel de carreira, com base nas
competéncias do Grupo HTB.

Nesse escopo, estao o Programa
Jovens Profissionais e o Programa de
Desenvolvimento de Lideres.

Capacitacoes para execuc¢ao de obra
Esse pilar foca em capacitagées técnicas
para a MOD e MOI, visando a entrega
dos servicos de obra com qualidade e
exceléncia operacional.

Trilha por processo

Caminhos de aprendizagem com
conteudos especificos que descrevem a
gestao de cada processo dentro do Grupo.
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Programas de desenvolvimento

GRI 3-3/GRI1403-1/ ESRS S1-1

Programa de Estagio

Visa estimular o inicio da jornada de desenvolvi-
mento de jovens universitarios que estdo vivenciando
as primeiras experiéncias no mercado de trabalho.

Programa Jovens Profissionais

Feito para jovens recém-formados que buscam
desafios e almejam uma carreira de sucesso. Para
esse publico, desenvolvemos uma viséo integrada
dos processos e reforcamos o relacionamento com
as diversas areas do Grupo HTB.

Escola Técnica

Dedicada a oferecer conhecimento técnico nas
mais diversas frentes do Grupo. Durante os
treinamentos, os participantes tém a oportunidade
de aprender e compartilhar conhecimentos com
profissionais e especialistas renomados.

Programa de Integracao

E o programa de boas-vindas aos novos colabora-
dores e tem o objetivo de assegurar que recebam as
primeiras informacgdes sobre a empresa de modo que
se sintam acolhidos e pertencentes ao Grupo HTB.

Quinta do Conhecimento

Ocorre uma vez por més, sempre em uma quinta-
feira e no ambiente online. Nesse encontro, séo
apresentados assuntos do dia a dia do Grupo de
forma pratica e rapida, proporcionando grande
interacao e alinhamento entre os colaboradores.

Treinamentos em Sistemas

Focados em disseminar conhecimentos sobre
os sistemas de informagdo utilizados pelo
Grupo HTB, aplicados de acordo com as
atividades desempenhadas e necessarios para
que o colaborador exerca a sua funcao.

Programa de Idiomas

Incentiva nossos colaboradores a obterem
fluéncia em inglés para que possam atender
as necessidades internas do Grupo. E um
investimento que traz beneficios para o
colaborador e agrega valor a empresa.
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Desenvolvimento
de Lideres
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GRI 404-1 / ESRS S1-13 / Média de horas de treinamento por empregado
o)
s Por género 2025 2024 2023
40
Homens 16 20 27
Encontro de Lideres Mulheres 03 - o1
E um encontro anual de imersao, Total 19 23 23
que reune toda a lideranca das
obras e dos escritorios. O objetivo
€ promover o alinhamento e a Por categoria funcional 2025 2024 2023
integracao dos times, com troca :
de informacdes sobre diferentes Diretor 12 25 26
assuntos. O encontro contempla Superintendente 32 37 30
a pratica de Team Building, bem
. ~ Gerente 28 38 45
como a realizacao de palestras
sobre temas especificos, Coordenador 25 38 43
selecionados anualmente.
Engenheiro/Arquiteto 19 27 24
Analista 22 25 26
Mestres 5 6 5
000
AN . Técnicos 10 12 13
Auxiliar e assistente 16 16 17
Prog rama de Estagidrios e aprendizes 11 7 17

Foca no desenvolvimento continuo
das liderancas, promovendo o
engajamento de suas equipes para
o alcance dos melhores resultados
em suas areas de atuacao.
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Saude, seguranca

e bem-estar

GRI3-3/GRI403-1/ ESRS S1-1

O Grupo HTB atua nas mais diversas frentes
para garantir saude e seguranga nos ambien-
tes em que nossos colaboradores desenvol-
vem suas atividades e reduzir a zero o niumero
de acidentes. Para isso, sob a gestdo da area
de QSM, mantém um Sistema de Gestao de
Saude e Seguranga do Trabalho (SGSST) for-
malmente implementado.

O SGSST atende a todos os colaboradores do
Grupo, incluindo os Mao de Obra Direta (MOD),
os Mao de Obra Indireta (MOQI), os subcontrata-

dos e os prestadores de servigos terceirizados
que atuam em suas obras.

Os locais de trabalhado assegurados pelo
SGSST incluem todos os canteiros e frentes
de obra, permanentes e temporarios;
instalagdes fixas, incluindo os escritoérios,
almoxarifados, bases operacionais e oficinas;
areas de terceiros sob controle da empresa
(por contrato ou responsabilidade legal); locais
de mobilizacédo e desmobilizacdo; e locais
remotos ou de dificil acesso, com planos

especificos de emergéncia. O SGSST faz parte
do Sistema de Gestéo Integrado, que abrange
as normas e diretrizes internacionalmente
reconhecidas, incluindo:

= SO 45001:2018 - Sistema de Gestao de
Saude e Seguranga Ocupacional.

= [SO 9001:2015 - Sistema de Gestao da
Qualidade.

= ISO 14001:2015 - Sistema de Gestao
Ambiental (gestdo de riscos combinados).

O Grupo HTB adota o principio
dos mesmos riscos e requisitos,
garantindo que trabalhadores

terceirizados sejam incluidos nas
mesmas regras, treinamentos

e controles aplicados aos seus
colaboradores.
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Frentes do escopo
do SGSST

= Normas Regulamentadoras (NRs) do Trabalho
e Emprego, como a NR-01 (Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais), a NR-06 (Equipamentos de
Protecao Individual — EPIs), a NR-18 (Industria da
Construcao) e a NR-35 (Trabalho em Altura).

= CLT - Capitulo V: Seguranca e Medicina
do Trabalho.

= Legislacao previdenciaria: referente a acidentes/
doencas do trabalho: Comunicacao de Acidente de
Trabalho (CAT), Nexo Técnico Epidemioldgico Pre-
videnciario (NTEP), Fator Acidentario de Prevencgao
(FAP) e Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP).

= Legislacao municipal: aplicavel as atividades em
obras e instalagdes industriais.

= CCT/Acordos Sindicais.

= Normas de Corpo de Bombeiros aplicaveis por
unidade da federacao (UF) e por Instrucoes
Técnicas (ITs).

= Requisitos legais ambientais e de engenharia
que impactam a saude e seguranca do trabalho,
como licengas de obra com condicionantes de
seguranca.

= Exigéncias contratuais de clientes, comuns
no Setor de Engenharia e Construcgao,
concessionarias, Setor de Energia e Infraestrutura.

- = ‘,_ - '_..e )
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Atividades do SGSST

O sistema cobre todas as atividades sob controle operacional

que fazem parte do modelo de negdcio do Grupo HTB, incluindo
montagem e instalacao; servicos de manutencao industrial; operacao
de maquinas e equipamentos; atividades com energia elétrica;
trabalhos em altura; atividades em espacos confinados; escavacoes,
fundacoes e contencoes; movimentagao de cargas e guindastes;
atividades com produtos quimicos e inflamaveis; logistica e
transporte interno; atividades em areas administrativas e de apoio; e
atividades de subcontratados integradas as operagoes da obra.
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Semana Integrada
de Qualidade, Saude,
Seguranca e Meio
Ambiente

Em 2025, a Semana Integrada de QSM,

evento que mobiliza todos os colaboradores

do Grupo HTB, chegou a sua 182 edicao.
Organizada pela area de QSM, a semana
promoveu agdes que englobaram conteudo
técnico disseminado por meio de palestras,
gincanas, banners educativos e agoes
interativas. Nesse ano, as seguintes frentes
foram contempladas:

@ Qualidade
Boas praticas elevam a nossa

qualidade.

Saude
Autocuidado inteligente.

Segurancga

Construindo com seguranca:
proteja-se, organize-se e cuide
de suas ferramentas.

Meio ambiente

Cada acao tem um impacto:
escolha consumir de forma
inteligente.

Identificacao de periculosidade,
avaliacao de riscos e
investigacao de incidentes

GRI1403-2/ESRS S1-3

A gestéo de riscos faz parte da governanca cor-
porativa do Grupo HTB, e conta com processos
ampliados de monitoramento, conforme proce-
dimentos internos de investigacéo de incidentes,
identificac@o de perigos e avaliagcdo de riscos
associada ao incidente. Essas a¢des orientam o
Grupo HTB a entender impactos ambientais, ope-
racionais e riscos associados, aplicando principios
de prevencao e melhoria continua, assegurando
ambientes de trabalho seguros e saudaveis.

A andlise de perigos e riscos em todas as fases
da obra, considerando atividades operacionais,
administrativas e de apoio, € realizada por meio
da Andlise de Perigos e Riscos, Impactos e
Aspectos (APRIA). Além disso, o Grupo adota a
Avaliagdo Quantitativa e Qualitativa dos Riscos,
baseada no Laudo Técnico das Condicdes
Ambientais do Trabalho (LTCAT).

Para garantir a participacéo e o engajamento na
melhoria das operagdes e mitigacao de riscos,
os colaboradores do Grupo HTB, bem como os
subcontratados, tém a disposicao o Registro de
Desvios de Seguranca (RDS), por meio do qual
podem relatar situacdes de risco, lembrando que
todos tém direito a recusa de determinada atividade
identificadas como de risco grave. Desse modo, a
cultura do Grupo HTB enfatiza que o colaborador
deve ser valorizado, ouvido e protegido, sem que
haja represalias por conta de seus relatos.

Todo esse mapeamento de riscos corporativos
relacionados a saude e a seguranca no

trabalho é complementado por treinamentos

e capacitacdes por meio de programas de
qualificagdo, campanhas educativas e agdes de
conscientizagao, fortalecendo habilidades técnicas
e comportamentais voltadas a segurancga.

Todas as acoes relacionadas ao tema saude e seguranca
estao integradas a filosofia empresarial que valoriza a
preservacao da vida e o desenvolvimento de pessoas,
reforcando a competéncia das equipes responsaveis por
analises, identificacao e controle de riscos em atividades

rotineiras e nao rotineiras.
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Programa HTB
Comportamento Seguro

O Programa HTB Comportamento Seguro tem
como objetivo fortalecer a cultura de seguranca
nos canteiros de obra, atuando para eliminar
eventos de alto potencial e atrelados a fatores
comportamentais de colaboradores e prestado-
res de servico. Para consolidar a disciplina ope-
racional, a gestdo de conduta e a atencao aos
detalhes que fazem a diferenga no dia a dia do
canteiro, o Programa implementa mecanismos
de identificacdo de comportamentos inseguros,
promove acdes de sensibilizacdo e estabelece
as Regras de Ouro, um conjunto de normas
que devem ser rigorosamente seguidas, sem
excecoes. Essas regras atuam como pilares
fundamentais para evitar acidentes graves e/ou
fatais, promovendo um ambiente de trabalho
mais seguro, disciplinado e colaborativo.

Para o langcamento do Programa, a area de
Saude e Segurancga contou com a colaboracao
do time de Marketing e Comunicagéo, que
criou uma identidade prépria para a nova acéo.
Além disso, foi organizada uma mobilizacédo
com todas as obras, durante a qual ocorreu um
Dialogo Diario de Segurancga (DDS), que contou
com a presenca dos Gerentes de Negdcios,
reforcando a importancia da participacao ativa
de todos os colaboradores nessa jornada de
transformacao cultural.

Regras de Ouro

Instalacoes elétricas
Icamento de carga
Trabalho em altura
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Acoes do SST em 2025

Exames ocupacionais

Realizacdo de exames admissionais,
periddicos e de retorno ao trabalho,
garantindo que os colaboradores estejam
aptos para o desempenho de suas
atividades com seguranca e saude.

Monitoramento de pressao arterial
Pratica essencial para atividades de risco,
como trabalhos em altura e em espacos
confinados, garantindo a integridade fisica
dos profissionais envolvidos.

Programa de reidratacao
Implementacao do programa
especialmente em obras localizadas em
regides com altas temperaturas, tendo
em vista a prevencgao da desidratacao e
o cuidado com a saide em ambientes de
trabalho expostos ao calor.

Campanhas e palestras educativas
Promocao de acdes de conscientizacao
sobre alimentacao saudavel, combate

ao sedentarismo, praticas de higiene
pessoal, ergonomia e promog¢ao de habitos
saudaveis, contribuindo para a qualidade
de vida dos colaboradores.

Vacinacao
Oferta anual de vacinagao contra a gripe
para todos os colaboradores do Grupo.

Inspecoes com lista de verificacao
Aplicacao de checklist em canteiros de
obras e areas de vivéncia, tendo como
objetivo a identificacédo e a correcao de
riscos, bem como a melhoria continua das
condiges de trabalho.

Servicos de saude

do trabalho

GRI403-2/ESRS S$1-3

O Grupo HTB incorpora nas atividades diarias de seus
colaboradores, programas e acoes que visam promover saude
e bem-estar e garantir a seguranca de todos. Para melhoria
continua de seus processos, promove a escuta ativa e enfatiza

a importancia do autocuidado.

O Grupo HTB valoriza o cuidado e a preser-
vacgao da integridade fisica e mental de seus
colaboradores com acgdes e servicos que
contribuem diretamente para a identificacao
de perigos, eliminagdo ou mitigacéo de ris-
cos e promocao da saude ocupacional. A
Politica de Privacidade e Protecao de Dados
Pessoais estabelece diretrizes claras sobre
coleta, armazenamento e uso de dados pes-
soais de saude dos colaboradores.

Dessa forma, a area responsavel pela
implementagao dos Servigos de Saude do
Trabalho (SST) deve garantir o anonimato

e acesso restrito as informacdes médicas
dos funcionarios, assegurando que esses
dados sejam utilizados exclusivamente para
fins relacionados a saude ocupacional e a
seguranca no trabalho. Sao fungdes dos SST:

@ Monitoramento da satde dos trabalhadores,
por meio de avaliagdes ocupacionais e
acompanhamento dos riscos inerentes as
atividades.

9 Suporte ao processo de identificagdo de
perigos e avaliacdo de riscos, contribuindo
com analises técnicas e orientacdes
preventivas.

©® Promocao do bem-estar, alinhando-se as
acodes sociais, educativas e campanhas
de prevencao a saude (vacinas) que fazem
parte das iniciativas internas.

@ Apoio em casos de incidentes, auxiliando
na andlise de causas e medidas corretivas,
reforcando a cultura de melhoria continua.

@ Orientacio técnica ao corpo gerencial e
as equipes operacionais, garantindo que
praticas seguras sejam incorporadas ao dia
a dia das obras.
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Participacao, consulta e
comunicacao aos trabalhadores

GRI403-4

O Grupo HTB mantém
processos formais e
estruturados para garantir a
participacao ativa e a consulta
sistematica dos trabalhadores
e de seus representantes

no desenvolvimento, na
implementacao e na avaliacao
continua do SGSST.

A area de QSM garante que todos os
trabalhadores tenham acesso as informagdes
atualizadas sobre os incidentes relevantes
por meio de relatérios de desempenho,
indicadores e metas, treinamentos
obrigatérios conforme NR e procedimentos
internos, divulgacao de alertas de seguranca
e de incidentes, bem como divulgacoes
publicadas em murais de seguranca, banners,
sinalizacdes e na intranet.

Além dessas frentes de comunicacao, outros
processos que seguem os requisitos das
normas ISO 45001:2018 (Clausulas 5.4 e 7.4)
e as normativas e diretrizes que compdem o
Sistema de Gestao Integrado do Grupo estao
acessiveis aos colaboradores. Sao eles:

Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes e de Assédio (CIPA)

Esta presente em todas as unidades e frentes
de obra do Grupo, ¢ atrelada aos Servicos
Especializados em Seguranca e Medicina

do Trabalho (SESMT) e trabalha em conjunto
com liderancgas, atuando na identificacao

de perigos, na avaliagdo de riscos, nas
recomendacdes e na verificagdo de agdes.

Participacao em analises de risco

e planejamento de atividades

Envolvimento direto dos colaboradores na
elaboracéo e revisao da APRIA, disponivel na
Permissao de Trabalho (PT).

Consultas formais e reunides operacionais
Fazem parte desse escopo o DDS, com
participagao aberta, as campanhas e os
treinamentos, além das reunides mensais de
producéo e seguranga.

Auditorias, inspecoes e rondas
comportamentais

Os colaboradores participam como auditores
internos ou membros de equipes de inspecgao.

Participacao na investigacao de incidentes
Envolvimento direto de colaboradores
presentes no evento ou com experiéncia na
atividade, garantindo confidencialidade e
protegdo contra represalias.




Representatividade
dos colaboradores

O Grupo HTB mantém comités formais de Saude

e Seguranca, compostos por representantes dos
colaboradores e da empresa, seguindo legislacdes
aplicaveis (NR-05, NR-18 e normas internas). Acordos
formais locais ou globais com sindicatos incluem
temas relacionados a Saude e Seguranga, tais
como fornecimento de EPI e condigbes minimas de
seguranca; regras sobre jornadas e pausas; areas
de vivéncia; e condicdes de trabalho. Ja os acordos
globais, quando aplicaveis ao Grupo, referem-se a
compromissos com convencgdes da Organizagcao
Internacional do Trabalho (OIT) e diretrizes corporativas
globais de saude e seguranca no trabalho.

Os comités tém autoridade para requisitar analises,
inspecdes ou revisdes de controles; solicitar
interrupcao de atividades que representem risco
grave e iminente, através de Registro de Desvio

de Seguranca (RDS); e propor acgdes corretivas
obrigatdrias para a gestao de desvios.

Sao de responsabilidade dos comités, que promovem
reunides mensais regulares, podendo também ocorrer
reunides extraordindrias quando necessario:

» |dentificar perigos e avaliar riscos.

= Acompanhar inspecdes, auditorias e investigagdes.

= Monitorar indicadores de seguranca.

= Propor melhorias nos procedimentos.

= Analisar causas de incidentes e recomendar acodes.

= Atuar como canal de comunicacgao entre forca de
trabalho e gestéo.
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Capacitacao de trabalhadores
em saude e seguranca do trabalho

GRI403-5

O Grupo HTB conta com um programa estruturado
de treinamento/capacitacdo em saude e seguranca
no trabalho para os colaboradores e todos os
trabalhadores que atuam em locais sob controle
do Grupo, incluindo os empregados diretos e ter-
ceiros, subcontratados, temporarios e equipes de
mobilizagdo/desmobilizagdo de obra. Mais do que
cumprir as regulamentacdes, nosso proposito é
oferecer as pessoas oportunidades de desenvolvi-
mento de competéncias, conscientizacdo e enten-
dimento dos riscos envolvidos no dia a dia de suas
atividades. Por conta dessa ambicéo, a cada ano
temos promovido o aumento no ndmero de horas
de treinamento a nossos colaboradores.

A avaliagcé@o da necessidade de capacitagao é
realizada com base em documentos solidos que

indicam riscos inerentes a atividade da construgéo
civil, dentre eles a Matriz de Competéncias em
Saude e Seguranca no Trabalho, os requisitos
previstos nas Normas Regulamentadoras (NR-

01, NR-05, NR-06, NR-10, NR-18, NR-35), o
Inventario de Riscos, os historicos de acidentes e
as demandas especificas de nossos clientes.

Os treinamentos sdo conduzidos por profissionais
habilitados e qualificados, com conhecimento

e experiéncia pratica nas atividades em saude

e seguranca no trabalho. Esses profissionais

sdo avaliados quanto a suas competéncias, que
incluem dominio técnico e didatica, devendo
ministrar capacitacdes em linguagem clara e
objetiva, incluindo exemplos praticos e garantindo
acessibilidade textual e verbal.

&
226.283

horas de
treinamentos

oferecidas, em 2025,
em saude e seguranca
no trabalho

<] o D]

Treinamentos que
compoem nosso Sistema
de Gestao de Saude e
Seguranca

Integracao de Seguranca

(Onboarding de Obra)

Perigos gerais da obra, Regras de Ouro,
equipamentos de protecao coletiva e
individual (EPC/EPI), emergéncia, transito
interno e areas de risco, dentre outros.

Treinamentos legais conforme NRs
para trabalhadores proprios
Construcao civil, CIPA, EPI, eletricidade,
operagao e movimentagao de maquinas
e cargas, trabalho em altura e/ou espago
confinado e Brigada de Emergéncia,
dentre outros.

Treinamentos especificos

por funcao e riscos

Trabalhos a quente ou com produtos
quimicos, operagao de equipamentos
pesados, escavacoes e contengoes, uso de
ferramentas manuais e elétricas, manuseio
de cargas e ergonomia, dentre outros.

Capacitacao para liderancas

Gestao de riscos, investigacao de
incidentes, comunicacéo e lideranga
segura, analise comportamental e cultura
de seguranca.

Treinamentos comportamentais

e de cultura de seguranca
Comportamentos criticos, comunicagao
assertiva em campo e observagcao
comportamental.
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GRI1403-6/ GRI403-7

O Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) do Grupo HTB realiza

o monitoramento continuo da saude de seus
colaboradores e promove agdes e programas
preventivos. Para desenvolver temas
relacionados a saude dos colaboradores, temos
como base a andlise de dados agregados

e anonimizados (perfil etario, localizagao e
turnos), a participacado de comités de saude
com representantes de trabalhadores, as licoes
aprendidas e as tendéncias epidemioldgicas.

Todos os colaboradores sdo submetidos a
avaliagdo médica ocupacional periddica anual,
com registros individualizados em prontuario

Promocao de saude do trabalhador

meédico. Em 2025, houve encaminhamentos
esporadicos para investigacao de alteragdes
clinicas identificadas nos exames periédicos;
contudo, apds andlise técnica e ocupacional,
todos os casos tiveram o nexo causal com o
trabalho descartado.

O controle ocupacional é realizado com base na
verificacdo do Atestado de Saude Ocupacional
(ASO) emitido por empresa contratada. A
identificacdo de perigos ocorre por meio de
levantamentos técnicos de riscos, avaliagdo das
condi¢cdes ambientais, analise das atividades,
monitoramento clinico e registros em prontuarios
médicos ocupacionais.

Em 2025, nao

foram registrados

O6bitos nem casos
confirmados de doencas
profissionais, tanto entre
colaboradores proprios
quanto entre terceiros.
GRI403-10
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Acoes de suporte realizadas em 2025

/

™

Ambulatério/Enfermaria

na sede administrativa

Oferece atendimento basico, triagem,
orientacao clinica, afericdes, curativos,
medicacao simples e encaminhamento para
rede credenciada ou SUS, quando necessario.

9,
Atendimento em canteiros de obra
Acesso para primeiros socorros, estabilizacdo

e encaminhamento para rede credenciada ou
SUS, quando necessario.

<

Programas de gestao de condicdes crbénicas
Acompanhamento de condigdes como
diabetes, hipertensdo e asma realizado pela
operadora de salde, com monitoramento e
educacao em saude.

OOO

el

Saude da familia

Extensdo voluntaria de determinadas campa-

nhas e orientagdes a dependentes (quando
acordado com operadoras ou parceiros).

Habitos de vida

Programas de cessacgao do tabagismo,
reducdo de consumo de alcool e de outras
drogas (com encaminhamento clinico
quando necessario), condicionamento fisico
(convénios com academias, e ginastica
laboral), nutricao (cardapios saudaveis no
refeitdrio, rotulagem e oficinas).

Sauide mental e psicossocial

Apoio psicolégico/psiquiatrico, terapia breve,
grupos de suporte, canal confidencial 24x7,
educacao sobre estresse, ansiedade, sono e
prevencao ao suicidio.

+

Saude sexual e reprodutiva

Orientacao, acesso a exames preventivos,
como Papanicolau e antigeno prostatico
especifico (PSA), quando indicado, testagens
de infeccdes sexualmente transmissiveis
(ISTs) e virus da imunodeficiéncia humana
(HIV), educacéo sexual e distribuicdo
orientada de preservativos.

)

Prevencao e manejo de doencas
cronicas nao transmissiveis (DCNT)
Monitoramento de hipertensado, diabetes,
obesidade, dislipidemias e doencas
cardiovasculares.

2,

Doencas transmissiveis e sazonais
Vacinacéo (influenza, hepatites, conforme
indicagdo médica), campanhas informativas
sobre temas como dengue e covid-19, de
acordo com o cenario, além de higiene e agua
segura, entre outras.

&

Campanhas de vacinacao contra gripe
Parceria com rede privada ou érgaos publicos,
com logistica em canteiros de obra.

@)
(EA

Ofertas hibridas

Atendimento presencial nos canteiros de obra,
incluindo rodizio de especialistas, tendas de
saude e oficinas. No ambiente digital, oferecemos
telepsicologia, webinars e app de bem-estar.



M)

PESSOAS | Relatério de Sustentabilidade 2025

GRI 403-9 / ESRS S1-14 / Acidentes de trabalho'

2025 2024 2023
Empregados (ESRS - S1-14.8) Numero indice? Nimero indice? Nimero indice?
Obitos resultantes de acidente de trabalho 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Acidentes de trabalho com consequéncia grave 0 0,00 0 0,00 0 0,00
(exceto dbitos)
Acidentes de trabalho de comunicagao obrigatdria 18 7,67 12 3,19 4 1,51
Numero de horas trabalhadas 2.345.733 3.763.826 2.650.362

[1] Classificagéo dos acidentes registrados no periodo: foram identificados 12 acidentes sem afastamento (ASA), caracterizados por ocorréncias em que o empregado retorna as suas atividades no mesmo dia ou no dia imediatamente posterior
ao acidente; 6 acidentes com afastamento (ACA), quando o evento resulta na necessidade de afastamento do colaborador de suas atividades por um periodo determinado para recuperagéo; e 1 acidente de trajeto, que ocorre durante o
deslocamento do trabalhador entre sua residéncia e o local de trabalho ou no retorno para casa, independentemente do meio de transporte utilizado (particular, publico, fretado, bicicleta ou a pé). [2] Indices calculados com base em 1.000.000

horas trabalhadas.

2025 2024 2023
Trabalhadores nao empregados (ESRS - S1-14.88) Numero indice? Numero indice? Numero indice?
Obitos resultantes de acidente de trabalho 0 0,00 0 0,00 1 0,16
Acidentes de trabalho com consequéncia 0 0,00 0 0,00 0 0,00
grave (exceto 6bitos)
Acidentes de trabalho de comunicacgéao obrigatoria 11 3,80 43 6,46 5 0,79
Numero de horas trabalhadas 2.894.173 6.658.292 6.294.621

[1] Classificaga@o dos acidentes registrados no periodo: foram identificados 9 acidentes sem afastamento (ASA), caracterizados por ocorréncias em que o colaborador retorna as suas atividades no mesmo dia ou no dia imediatamente posterior
ao acidente; 2 acidentes com afastamento (ACA), quando o evento resulta na necessidade de afastamento do colaborador de suas atividades por um periodo determinado para recuperagao. [2] Indices calculados com base em 1.000.000 de

horas trabalhadas.
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Comunidade

GRI413-1/ ESRS S3-2/ ESRS $3-3/ ESRS S3-4

O Grupo HTB realiza mapeamentos no
entorno de cada projeto para identificar
possiveis impactos, bem como oportunidades
de melhoria nas comunidades mais
vulneraveis proximas as construcdes dos
empreendimentos.

Em 2025, a empresa realizou diversas agoes
sociais com o objetivo de fortalecer seus com-
promissos com os ODS, que incluem o ODS 4
(Educacao de Qualidade). Para isso, colocamos
em pratica o Programa de Aprendizagem do
Grupo HTB (PAH), que tem como obijetivo ofere-
cer oportunidades de aprendizado para adultos
que atuam nos escritorios e canteiros de obra,
promovendo novas possibilidades de cresci-
mento, senso de confianca e pertencimento.

Com duracao de seis meses, o PAH é

dividido em duas etapas: a primeira, com

aulas de portugués e matematica; e a
segunda, com o curso de Alfabetizacdo

Digital, que engloba conceitos basicos de

informatica, uso da internet e acesso ao

computador — conteudos ministrados por

um colaborador voluntario.

Além disso, durante as aulas, os alunos
aprendem a desenvolver habilidades
socioemocionais, como resolucao de
conflitos, autoconhecimento, controle da
atencao e pensamento critico, além de
habilidades para o trabalho, que incluem
temas sobre seguranca do trabalho e
atendimento ao cliente.

Programa de

I PAH Aprendizagem

v

Em 2025, tivemos a
formatura da turma do
PAH, que, no segundo
semestre, teve a trajetoria
formativa complementada
com aulas de informatica
ministradas por

Marcelo Neumann,
colaborador da area de
Tl, que se disponibilizou

a dar continuidade a
campanha.
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Além do PAH, o Grupo organizou outras acdes
sociais, apresentadas a seguir:

Doacoées

R$ 30 mil para trés instituicoes de ensino e 192
moveis, incluindo armarios e lixeiras do escritério, na
cidade de S&o Paulo.

Campanhas

Campanha de Natal 2025, com a arrecadacao € a
doacéo de 319 brinquedos e 109 livros infantis. A
Campanha de Doacao de Sangue contou com a
participacao de 92 colaboradores de MOD e MOI nas
cidades de Séo Paulo e de Porto Alegre.

Acao de reforma

27 colaboradores voluntarios realizaram a pintura

de 5 salas de aulas, 1 biblioteca, 1 secretaria, 1
refeitdrio, corredores e sanitarios, em uma instituicao
que investe na educacé&o de jovens de periferia. Essa
acdo teve o investimento de R$ 23 mil.

Meio ambiente

Em parceria com a Retalhar, foi realizada a reciclagem
de 165 abadas e de outras matérias-primas recolhidas
pela empresa, as quais foram utilizadas para a
confeccao de cobertores destinados a pessoas em
situacao de rua.

Gestao ambiental inovadora

Contempla iniciativas como a criagcado do projeto
Horta na Obra, com doacéo de alimentos a
comunidade, e o uso de lista de verificagdo ambiental
digital com relatérios ilustrados na Obra Raizen - E2G
Vale do Rosario. (Fonte: Revista Tapume)
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Rede de fornecimento

GRI 3-3/GRI204-1/ GRI308-2 / ESRS G1-2/ GRI408-1/ GRI 409-1
ESRS S1-1/ ESRS S2-1/ GRI 414-2 / ESRS G1-2

O Grupo HTB mantém uma sistematica de Mecanismos preventivos
homologacéo de produtos e servigos alinhada do nosso Programa de
aos requisitos da ISO 9001:2015 que devem ser Compliance

cumpridos integralmente por toda sua cadeia
de suprimentos e de servigcos. O Grupo requer
que seus subcontratados e fornecedores sigam
padrdes éticos estabelecidos em documentos Due diligence, sempre que
de relevancia como o Codigo de Conduta e a GD\ necessario

Politica de Compras Sustentaveis. Além disso,
dentre os principais processos realizados na
contratacao de fornecedores, estdo a exigéncia
do cumprimento das diretrizes para compra e
contratacao, a homologacao e qualificacao de
fornecedores e a avaliacdo de due diligence.

Clausulas contratuais de
cumprimento de legislacao

S

Avaliacao de documentacéao de
terceiros para credenciamento e
acesso as obras

&

Todos o0s nossos fornecedores passam por um
processo de homologacgéo eficaz e restritivo,
que leva em conta critérios sociais, financeiros
e legais. Além disso, sempre que necessario, a
area de QSM solicita, por meio das Requisicdes
de Compra (RCCs), os requisitos necessarios
que o fornecedor precisa atender. Essa
solicitagéo é efetuada antes do fechamento do

contrato e monitorada apds a contratacéo. publico para registro de
denuncias

Controle mensal de
documentacéo acessoria
(trabalhista) de empregados
terceirizados

oo

Canal de Etica de dominio

o)

Com uma rede de fornecimento 100% estabele-
cida no Brasil, temos a possibilidade de atuar de Inspecéo fisica de moradias
forma mais aqueles que possam apresentar risco fornecidas pelo Grupo HTB
significativo de trabalho infantil e/ou trabalho e/ou fornecedores

forcado ou analogo a escravidao.

©

» e e
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Cadeia de valor
dos fornecedores ©

GRI2-6 / ESRS 2 SBM-1
33%

fornecedores

Materiais diretos locais

Industrias e distribuidores de cimento,

aco, madeira, argamassas, revestimentos,
materiais elétricos e hidraulicos, dentre outros
— todos adquiridos conforme especificacdes
definidas nos projetos dos clientes.

Servicos especializados

Fornecedores de instalacées, montagens,
infraestrutura, sondagem, terraplenagem,
escoramentos e consultorias técnicas.

Logistica, equipamentos,

locacao e transporte

Parceiros de guindastes, gruas, escavadeiras,
ferramentas, maquinas e fretes para entrega de
materiais e equipamentos.

Indiretos de apoio
Fornecedores de EPI, uniformes,
alimentacao, TI, facilities e comunicacao.
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Meio y
ambiente

Responsabilidade ambiental

Emissoes

Gestao de residuos

Novo Distrito. Bento Rodrigues, MG
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Em 2025, priorizamos
acoes para reduzir o
volume de residuos
gerado em nossas obras.

Fabrica de vidros Vivix. Goiana; PE

A gestao ambiental do Grupo HTB tem como fator primordial a

| |
R es p O n Sa b I I I d a d e busca por praticas e novas tecnologias construtivas que possam

minimizar impactos ambientais, reduzir o volume de residuos
b - t I gerados, além de utilizar os recursos naturais de forma responsavel.
a m I e n a Com o apoio da Presidéncia, atuamos em conformidade com todas
as leis e diretrizes estabelecidas para o Setor de Construgéo, tendo

GRI 3-3/GRI204-1/ GRI 308-2 / ESRS G1-2 / GRI 408-1 como frentes internas de apoio a Politica ESG e a area de QSM que
GRI409-1/ ESRS S1-1/ ESRS S2-1/ GRI 414-2 / ESRS G1-2 atua em consonancia com a area de ESG.



MEIO AMBIENTE | Relatério de Sustentabilidade 2025

Adotamos procedimentos e cuidados extras para
mitigar riscos causados as comunidades do entorno
das obras, no que se refere, por exemplo, a poluicéo
sonora, a poeira e ao trafego com caminhoes

e equipamentos. Para isso, adotamos medidas

que incluem a contratacédo de carro-pipa para
umidificagdo de terrenos, limpeza de vias publicas

e o planejamento de atividades com maior ruido,
preferencialmente durante o dia, dentre outras
acoes. GR1413-2/ ESRS 2 SBM-3/ ESRS S3

Além disso, em nossa logistica operacional, temos
reduzido consideravelmente o envio de maquinas e
equipamentos para os diversos canteiros de obra.
Além de beneficiar fornecedores locais nas regides
onde atuamos, também evitamos emissdes de GEE
causadas pelo uso de transportes.

Em 2025, o grupo de Canteiros Sustentaveis, no
ambito da Jornada ESG, definiu para o proximo ano
a instalacdo de medidores de agua independentes
em todos os canteiros das obras, mesmo que seja
um procedimento cuja responsabilidade esteja no
escopo do cliente. Acreditamos que, com essa agao,
teremos maior controle sobre nosso consumo e, a
partir dos resultados consolidados, sera possivel
tracar metas e planos de agéo para otimizar o uso
desse recurso. GRI303-3/ ESRS E3-4

Atualmente, o Grupo HTB contabiliza seu consumo
de agua com base na leitura da companhia de
saneamento. Em 2025, a HTB Engenharia e
Construgdes registrou o consumo de 1,783 megalitros
de agua. A construtora TEDESCO, com sede em
Porto Alegre, apresentou um consumo de agua na
ordem de 0,282 megalitros. GRI303-3 / ESRS E3-4

Hospital Moinhos de Vento. Porto Alegre, RS

Nosso compromisso com o futuro
esta focado em otimizar o uso de
recursos naturais e oferecer aos
clientes solucoes mais sustentaveis
com menor pegada de carbono.
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Emissoes

GRI302-1/ GRI302-2 / GRI302-3 / ESRS E1-5/ GRI1302-4 / GRI 302-5
GRI305-4 / ESRS E1-6 / GRI 305-5/ ESRS E1-3/ ESRS E1-4 / ESRS E1-7

Em nossa gestao de emissdes de GEE, utilizamos

a plataforma WayCarbon Ecosystem para compilar
os dados mensais de cada canteiro de obra e, para
reporte, seguimos o protocolo do GHG Protocol ja
parametrizado na plataforma. A WayCarbon Ecosystem
trabalha com o Painel Intergovernamental sobre
Mudancas Climaticas (da sigla em inglés, IPCC),
mas também com algumas outras metodologias, es-
pecialmente para a criacdo dos fatores de emissao.

Sempre no inicio da mobilizagdo das obras, é
definido o colaborador que sera responsavel pela
coleta e reporte dos dados de emissdes, que

sao informados mensalmente. Ao final do ciclo
(janeiro-dezembro), os dados das obras que foram
finalizadas sdo consolidados em um dado macro,
dividido por escopo.

Todas as obras acompanham as emissoes dos
Escopos 1 e 3. O acompanhamento do Escopo

2 pode variar em cada contrato, dependendo do
responsavel pelo fornecimento de energia. A partir
de 2026, daremos inicio a medicao de energia de
forma independente nos canteiros de obras, por
meio da implantacao de relégios em cada unidade.
GRI302-2/GRI305-2/ ESRS E1-4 / ESRS E1-6

APM Terminals — Cais e Dragagem Suape. Ipojuca, PE

<] = D]

Acoes realizadas em
2025 para reducao de
emissoes GEE

= Os veiculos da frota da
Presidéncia sao mandatoriamente
hibridos e/ou flex.

= Entre maio e dezembro, os carros
alugados para a obra APMT Cais
e Dragagem e Building tiveram
suas emissoes neutralizadas em
aproximadamente 0,35 toneladas
de CO, (Escopo 1).

= O Grupo HTB aderiu ao Programa
Carbon Free do grupo Movida,
parceiro de negécios responsavel
pela locacao dos veiculos
utilizados em operacdes.

= A partir de junho de 2025, o
escritério de Sao Paulo passou a ser
operado 100% com energia de fonte
sustentavel, evitando a emissao de
aproximadamente 16,82 toneladas
de CO, entre junho e dezembro.

= Em suas unidades de negécio,
o Grupo passou a adotar
equipamentos de iluminagao
(torres de iluminagao) abastecidas
por energia renovavel (solar) e
iluminacao eficiente por LED.
Essa medida visa a redugao/
minimizacdo no consumo de
combustivel féssil (6leo diesel) por
esses equipamentos. A partir de
2026, iniciaremos a quantificacao
do volume de combustiveis nao
utilizados em decorréncia dessas
iniciativas. GRI302-4
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GRI 302-1 / ESRS E1-5 / Consumo de energia dentro da organizacao (kWh)

2025

Renovaveis Nao renovaveis Total
HTB Engenharia e Construgao S/A 217.961 172.391 390.352
Construtora Tedesco 0 33.214 33.214
Total 217.961 205.605 423.566
GRI 302-3 / ESRS E1-5 / Intensidade energética (kWh)
Unidade Fonte kWh Pessoas kWh
HTB Engenharia e Construgéo S/A Nao renovavel (ENEL) 172.391 - —
HTB Engenharia e Construgéo S/A Renovavel (RAIZEN) 217.961 - —
Subtotal HTB - 390.352 200 1.951,8
Construtora Tedesco Nao renovavel (CEEE) 33.214 40 830,35
Total geral - 423.566 240 2.872,15

GRI 305-2 / Emissoes indiretas de GEE (Escopo 2) provenientes

da aquisicao de energia

2025 2024 2023
Escritérios Grupo HTB
HTB Engenharia e Construcéo S/A 17,56 22,00 14,93
Construtora Tedesco 1,43 1,85 1,29
Unidades Operacionais (Obras)
Hospital Moinhos de Vento 6,22
Total 25,21 23,85 16,22

<] = D

GRI 305-1 / ESRS E1-4 / ESRS E1-6
Emissoes diretas de GEE (Escopo 1)

Emissbes de GEE (tCO,e) 2025
Emissoes diretas (Escopo 1) 2.647,56
Aeroporto de Congonhas 109,03
APMT Buildings 235,50
APMT Cais e Dragagem 1.080,45
Astoria — Maquina de Papel 12,84
E2G Vale do Rosério 365,69
Hospital Moinhos de Ventos Bloco 12 6,88
ITEC - Instituto de Tecnologia e Computacao 0,05
Markho Life Complex 2,53
Projeto 15 Bis — Bloco Central 0,00
Projeto 15 Bis — Bloco Sul — Cluster Curitiba 1,40
Projeto 15 Bis — Bloco Sul — Cluster Foz 2,57
Projeto 15 Bis — Bloco Sul - Cluster Navegantes 0,19
Projeto 15 Bis — Bloco Sul — Cluster Pelotas 2,07
Reassentamento Bento Rodrigues — Fase Il 135,74
Reserva Cidade Jardim 280,45
UTE Manaus | 388,93
Escritério Porto Alegre 20,46
Escritério Sdo Paulo 2,78

GRI 305-4 / ESRS E1-6 /
Intensidade de emissoes de GEE

A empresa ainda ndo possui indice de intensidade de emissdes
de GEE consolidado. Esta em desenvolvimento a mensuragao das
emissodes, que subsidiara a definicdo do indicador e do denominador
mais adequado ao negécio e contemplara os Escopos 1, 2 e 3.
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Gestao de residuos

GRI306-1/ ESRS 2SBM-3/ESRS E5 / ESRS E5-4 / GRI 306-2
ESRS E5-2/ GRI 306-3 / GRI 306-4 / GRI 306-5 / ESRS E5-5

Pela natureza do segmento de construcao civil,
a gestao de residuos é uma frente de grande
relevancia para reduzir impactos ambientais.
Nesse sentido, em todas as etapas de nosso
processo construtivo, buscamos manter uma
ampla perspectiva de todos os materiais que
utilizamos, desde concreto, aco e madeira,

até produtos quimicos, embalagens, materiais
hidraulicos e elétricos.

A area de Suprimentos atua na prevencao da
geracgao de residuos, principalmente por meio de
critérios de selecao de materiais e fornecedores.
Quando possivel, prioriza itens com maior
durabilidade, opgoes reciclaveis ou reutilizaveis e
fornecedores que possuem praticas robustas de

gestao de residuos e responsabilidade ambiental.

Nesse processo, buscamos por opcdes com
menor geracao de residuos, maior vida util e
menor risco ambiental.

Apds o uso dos materiais nas obras, todo o
gerenciamento, triagem, destinac&o e controle
de residuos é conduzido pela area de QSM,
incluindo logistica reversa e, quando aplicavel,
segregacdo adequada e garantia de destinacéo
conforme legislagdo. Com uma base robusta

de dados, que inclui ndo sé a quantidade de
residuos gerados, mas também a quantidade
desviada de aterro e a destinada a circularidade,
€ possivel obter informacgdes que permitem uma
visdo clara sobre a performance ambiental de
cada obra e tracar estratégias para, a cada ano,
otimizar a reducao de residuos.

Em 2025, encaminhamos a empresas
devidamente licenciadas cerca de 15 mil
toneladas de residuos para reciclagem,

reutilizacao e outras formas de

recuperacao.

Estratégias para o
controle de residuos

ot

Planejamento por meio do
Programa de Gestao Ambiental
e do Plano de Gerenciamento
de Residuos Solidos (PGRS).

Ho

Treinamento continuo dos
colaboradores.

Aplicacao de praticas
sustentaveis na construcao
dos canteiros de obras.

Armazenamento adequado
dos materiais.

EB | 8| e

Segregacao correta
dos residuos.

Destinacéao responsavel
para empresas licenciadas
ambientalmente.
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GRI 306-3 / GRI 306-4 / GRI 306-5 / ERSR E5-5 / Residuos

2025 2024 2023
Total de residuos gerados (t) 19.978,8 25.994,4 19.759,1
Residuos perigosos
Residuos gerados 502,9 3,0 0,0*
Residuos nao destinados a disposicao final 0,0 0,9 0,0
Reciclagem 0,0 0,9 0,0
Residuos destinados a disposicao final 502,9 2,1 0,0
Incineracéo total 488,5 0,1 0,0
Confinamento em aterro 14,4 2,0 0,0
Residuos nao perigosos
Residuos gerados 19.408,8 25.991,4 19.759,1
Residuos nao destinados a disposicao final 14.786,0 20.675,3 15.579,8
Preparacao para reutilizagéo 11.066,8 0,0 0,0
Reciclagem 3.688,8 20.675,3 15.579,8
Outras operagdes de recuperagao 30,4 3,0 0,0
Residuos destinados a disposicao final 4.622,8 5.319,1 4.179,3
Incineracéo total 1,1 0,0 3,4
Confinamento em aterro 4.621,7 5.319,1 4.175,9

*Nao houve medicéo de residuos perigosos no ano de 2023.
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Aena, Aeroporto de Congonhas. Sao Paulo, SP
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Sumario de
conteudo GRI

Relatério de Sustentabilidade 2025

Declaracao de uso

<] & D]

O Relatério de Sustentabilidade 2025 da HTB foi elabo-
rado com base nas normas GRI para o periodo de 1 de
janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

GRI usada GRI 1 - FUNDAMENTOS 2021
Norma(s) setorial(ais) da GRI aplicavel(eis) N&o houve
GRI Standards Conteldo Pagina/resposta Omissao

CONTEUDOS GERAIS

GRI 2 -
Conteudos
gerais 2021

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

2-6

2-7

2-8

2-9

2-13

2-14

Detalhes da organizagéo

Entidades incluidas no relato de sustentabili-
dade da organizacao

Periodo de relato, frequéncia e ponto de
contato

Reformulacdes de informacoes
Verificagao externa

Atividades, cadeia de valor e outras relagoes
de negdcios

Empregados
Trabalhadores que ndo sdo empregados
Estrutura de governanca e sua composicao

Nomeagéo e selecdo para o mais alto érgéo
de governanca

Presidente do mais alto 6rgdo de governanca
Papel desempenhado pelo mais alto érgao
de governancga na supervisao da gestédo dos

impactos

Delegacao de responsabilidade pela gestao
de impactos

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de
governanga no relato de sustentabilidade

10

Nao houve reformulagdes para o periodo de 2025.

O relatério nao foi submetido ao processo de
asseguracgao externa.

10, 74

49, 50
51

17

17

17

17

7,21
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GRI Standards Conteudo Pagina/resposta Omissao

CONTEUDOS GERAIS

2-15 Conflitos de interesse 28
2-16 Comunicagéo de preocupacodes cruciais 29
2.17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgéao 21,23
de governanca
Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgao
2-18 17
de governanca
2-19 Politicas de remuneracéo 30
2-20 Processo para determinacdo da remuneragao 30
2-21 Proporcéo da remuneracao total anual N&o reportado. Raz&o de omisséo: confidencialidade
2.92 Declaragao sobre estratégia de desenvolvi- 3
GRI 2 - mento sustentavel
Conteudos
gerais 2021 2-23 Compromissos de politica 23,29
2-24 Incorporagé@o de compromissos de politica 23
2-25 Processos para reparar impactos negativos 23,29
Mecanismos para aconselhamento e apre-
2-26 = ~ 23
sentacao de preocupagoes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 23,25
2-28 Participagdo em associagdes 14
Abordagem para engajamento de
2-29 stakeholders 7,82
2-30 Acordos de negociacao coletiva 47
GRI 3 - Temas 3-1 Processo de definicao de temas materiais 7
Materiais 2021 ) .
3-2 Lista de temas materiais 7

TEMAS MATERIAIS

TEMA MATERIAL: GESTAO ESTRUTURADA E EFICIENTE

GRI 3 - Temas

Materiais 2021 33

Gestao dos temas materiais

32, 58
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GRI Standards

Contetdo

CONTEUDOS GERAIS

TEMA MATERIAL: GESTAO DA CADEIA DE VALOR (fornecedores)

Pagina/resposta

Omissao

GRI 3 - Temas -
. 3-3 3 73
Materiais 2021 Gestéo dos temas materiais
GRI 204 - Praticas ~ .
204-1 Proporcéo de gastos com fornecedores locais 73,76
de compra 2016 pore ¢
e oy Impactos ambientais negativos na cadeia
¢do ambiental de 308-2 de fornecedores e medidas tomadas 73,76
fornecedores 2016
GRI 414 - Avaliacao . ) .

T . 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de forne- 73 76
Sleldf) cedores e medidas tomadas ’
dores 2016

TEMA MATERIAL: GERAC}AO DE VALOR E RESULTADOS
GRI 3 - Temas
- a iai 4
Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 3
GRI 201 - 201-1  Valor econémico direto gerado e distribuido 43, 45
Desempenho 201-2 Implicagées financeiras e outros riscos e opor-

Economico 2016

tunidades decorrentes de mudancas climaticas

TEMA MATERIAL: QUALIDADE E DESEMPENHO DAS CONSTRUGOES

elillel = uans 3-3 Gestao dos temas materiais 32,76
Materiais 2021 ; ’
302-1 Consumo de energia dentro da organizagéo 78,79
302-2 Consumo de energia fora da organizagao 78
GRI 302 - 302-3 Intensidade energética 78,79
el =l 302-4  Reducéo do consumo de energia 78
302-5 Redugdes nos rfeqU|S|tos energéticos de 78
produtos e servigos
GBI 303 - Aguas 303-3 Captacdo de agua 77
e efluentes 2018 ; pag 9
306-1 Geraf;ao de reS|dups e impactos significativo 80
relacionados a residuos
Gestao de impactos significativos relacionados
GRI 306 - 306-2 '\ cciduos 80
Residuos 2020 306-3  Residuos gerados 80, 81
306-4 Residuos nédo destinados para disposicao final 80, 81
306-5 Residuos destinados para disposicéo final 80, 81
GRI 417 Marketin isi i &
g 4171 Requisitos para informagdes e rotulagem de 32,33

e Rotulagem 2016

produtos e servigos
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GRI Standards

Conteudo

CONTEUDOS GERAIS

TEMA MATERIAL: SAUDE, SEGURANGA E BEM-ESTAR

Pagina/resposta

Omissao

el ENEE 3-3 Gestao dos temas materiais 60
Materiais 2021 ;
Sistema de gestéo de saude e segurancga do
403-1 trabalho 58,60
Identificacdo de periculosidade, avaliagéo de
403-2 riscos e investigagdo de incidentes 62,64
403-3  Servicos de saude do trabalho 47, 49
Participacao dos trabalhadores, consulta e
403-4 comunicacgédo aos trabalhadores referentes a 55, 65
GRI 403 - Saude saude e seguranca do trabalho
e Seguranca do o .
Trabalho 2018 403-5 Capacitagédo de trabalhadores em saude e 67
seguranga do trabalho
403-6  Promocéao da saude do trabalhador 68
Prevencao e mitigagdo de impactos de saude
403-7 e seguranga do trabalho diretamente vincula- 68
dos com relagdes de negdcios
403-9  Acidentes de trabalho 70
403-10 Doencas profissionais 68
GRI 406 - Nao ~ . .
406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas 30

Discriminacao
2016

tomadas

TEMA MATERIAL: ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

GRI 3 - Temas - -
Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 23
Operagdes avaliadas quanto a riscos relaciona-
GRI 205 2051 yosa corrupgéo 26
Combate a 205.2 Comunicacdo e capacitagdo em politicas e 6. 97
Corrupgéo 2016 procedimentos de combate a corrupgao ’
_ Casos confirmados de corrupcdo e medidas

205-3 tomadas 26
GRI 206 - Acdes iudiciai &ncia desleal
A 206-1 ¢oes judiciais por concorréncia desleal, 26

Desleal 2016

praticas de truste e monopdlio
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GRI Standards

Conteudo

CONTEUDOS GERAIS

TEMAS NAO MATERIAIS RELEVANTES

Pagina/resposta

Omissao

Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de

3051 efeito estufa (GEE) &
Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de
305-2 efeito estufa (GEE) provenientes da aquisi- 78,79
GRI 305 - céo de energga P q
Emissoes 2016 Intensidade d sses d de efeit
ntensidade de emissdes de gases de efeito
305-4  ostufa (GEE) 8,79
Reducéo de emissoes de gases de efeito
305-5  estufa (GEE) 8
GRI 401 -
- Li -materni terni
Emprego 2016 401-3 icenca-maternidade/paternidade 51
Média de horas de capacitagéo por ano, por
404-1 empregado 59
GRI 404 - Programas para o aperfeicoamento de com-
Capa cit? céo e 404-2 Sz::‘rlcr::rl]ss i((:i;c;i er():;er?;?;s e de assisténcia 57
Educacao 2016
Percentual de empregados que recebem
404-3  avaliagdes regulares de desempenho e de 55, 56
desenvolvimento de carreira
Diversidade em 6rgéos de governanga e
G_RI 40_5 - 405-1 empregados 47, 48, 52, 53
Diversidade e b - ariosb
Igualdade de Opor-  405-2 roporgao entre o salario-base & a remune- . Dados de remunerac&o para o nivel de Diretoria indis-
tunidades 2016 ragao recebidos pelas mulheres e aqueles 54, reporte parcial. poniveis devido a diretrizes de confidencialidade.
recebidos pelos homens
GRI 408 - Traba- 408-1 Operagoes e fornecedores com risco 73.76
lho Infantil 2016 significativo de casos de trabalho infantil ’
GRI 409 - o B ‘ J .
peracdes e fornecedores com risco
TrazaI!lIo Forgado 409-1 significativo de casos de trabalho forgado 73,76
R O ou andlogo ao escravo
Escravo 2016
Operagdes com engajamento, avaliacdo de
= 413-1 impacto e programas de desenvolvimento 71
GRI 413 < :
) voltados a comunidade local
Comunidades - . i
L is 2016 Operagdes com impactos negativos
ocais 413-2 significativos reais ou potenciais nas 77
comunidades locais
GRI 416 - Saide Casos de n&o conformidade em relacéo
e Seguranca do 416-2  aos impactos na saude e seguranga 32

Consumidor 2016

causados por produtos e servicos
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