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GRI 2-22
O ano de 2024 foi histérico para o Grupo HTB, marcando
um dos melhores desempenhos econémicos e financeiros

de nossa historia. Além de refletir nosso comprometimento

com uma estratégia de crescimento sustentavel, esses
resultados sao fruto de uma trajetéria marcada pela
diversificagdo de portfolio, melhorias consistentes

em faturamento, novos contratos e de um trabalho
dedicado de toda a nossa equipe que ajuda a aumentar
nossa resiliéncia frente as oscilacoes de mercado.

Ao longo do ano, também registramos um desempenho
notavel em nossos indicadores internos de satisfacao

e bem-estar dos colaboradores. Batemos recordes na
pesquisa Great Place to Work, com um indice historico
de participacao e a melhor nota ja obtida, incluindo um
novo indicador de salde mental que nos colocou em
posi¢gao acima da média das maiores empresas do Brasil.

Avangamos em nossa agenda ESG, adotando iniciativas
como a utilizacao exclusiva de combustiveis mais
sustentaveis em nossa frota e a implementacéo de
materiais reciclaveis em nossas operacoes. Realizamos,
desde 2022, o inventario completo das nossas
emissoes de gases de efeito estufa (escopos 1e 2),
demonstrando o compromisso em entender, gerenciar
e reduzir o impacto ambiental das nossas atividades.

Destacamos ainda a diversidade e inclusao como pilares

fundamentais de nossa cultura corporativa, alcangando
uma representatividade feminina de 40% em cargos de
lideranca, um feito notavel no setor da construcao civil.

Em 2024, alcancamos resultados
historicos, com destaque para
performance financeira, valorizacao
das pessoas, avancos ESG

e lideranca feminina no

setor da construgao civil.

Representatividade
feminina de
ANGC/
em cargos

de lideranca. :
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Reafirmamos nosso
compromisso com
a sustentabilidade
ao integrar temas
prioritarios a
estratégia de
negocio com

acOes concretas

e resultados
consistentes.

Realizamos um novo processo de consulta
a nossos stakeholders - colaboradores,
acionista, clientes, parceiros e
fornecedores - para compreender quais
0s temas prioritarios para o grupo e para
a sociedade. Nesse processo de dupla
materialidade, reavaliamos a abrangéncia
desses temas e seus impactos. O préximo
passo sera integra-los a nossa estratégia
de negdcio, tragando metas e métricas de

Sobre o acompanhamento para cada um deles.
Relatério

(Esc

Mensagem da
Administracao

Destaques
2024

Essas iniciativas e resultados fortalecem
Sobre o a forma de atuagdo do Grupo HTB e

Grupo HTB confirmam nosso compromisso com um
crescimento sustentavel e responsavel,
refletindo diretamente no engajamento
das nossas pessoas, na resiliéncia
do nosso negodcio e na confianga de
nossos publicos de relacionamento.

Governanga, Etica
e Integridade

Geracao de Valor
e Resultados

Seguiremos firmes em nossa jornada,

Gestao da Cadeia
de Valor

Gestao Estruturada

acreditando que sustentabilidade nao
€ apenas uma iniciativa passageira,
mas a esséncia do Grupo traduzida
em acdes concretas e resultados

consistentes. Agradeco a todos os
colaboradores, parceiros e clientes que
tornaram possiveis esses resultados.
Juntos, seguiremos construindo

um futuro mais sustentavel.

e Eficiente

—

Boa leitural
Detlef Dralle

) : B -
- ey
Diretor Presidente ., — P
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Resultados hist6ripos

Prémio
Master
Imobiliario com o

projeto do Teatro
Cultura Artistica

Projeto eWood

12 colocacao

em Pesquisa,
Desenvolvimento
e Inovacgao do

25° Prémio

CBIC de Inovacao e

Substituicao do combustivel para etanol em

ﬂ @@@/@ ?rit';““

2

Sustentabilidade

38 obras

em andamento
simultaneamente

4
40%

de mulheres
Q em cargos de Ilderanga
N\ .
Certificacao Atualizagdo dos
ON!ESG temas
na categoria Prata P e
no primeiro ano da prioritarios

com processo de

Certificacao pelo CTE
dupla materialidade

\,.
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O relatério de sustentabilidade do Grupo

HTB traz informacdes ambientais, sociais,
econdmicas e de governanga que englobam

as operacdes da companhia no Brasil de 1°

de janeiro a 31 de dezembro de 2024. Este
material foi construido com base nos indicadores
da Global Reporting Initiative (GRI), em sua
versao Standard. Como parte do Zech Group
International, empresa com sede na Alemanha,
alguns dados buscam atender, ainda que

de forma inicial, ao European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), padrao ja
implementado pelo acionista do Grupo HTB.
GRI 2-3

A diretoria executiva do Grupo HTB - mais

alto 6rgao de governanca da companhia -

foi responsavel pela aprovagéao dos dados
apresentados. Todos os indicadores presentes
neste relato foram revisados a partir de um novo
processo de dupla materialidade conduzido no
final de 2024 pela equipe de gestao responsavel
por ESG com o apoio de uma consultoria
especializada. Essa atualizagdo considerou 0s
impactos que a organizacao tem na sociedade
e no ambiente, assim como 0s impactos que
fatores externos tém em seu negdcio.

GRI2-14

GRI3-1]3-2[2-14

A partir de um processo de benchmarking
que incluiu as principais empresas do setor
de engenharia e construcao no Brasil e
também levou em conta os pontos avaliados
por fontes secundarias setoriais (S&P Global,
SASB, MSCI e Sustainalytics), foram definidos
0s temas pontencialmente materiais para

0 Grupo HTB e que foram levados para
consultas qualitativas (entrevistas via Teams)
e pesquisa quantitativa. Nos dois casos,

1. Gestao da cadeia de
valor (fornecedores)

0s principais publicos de relacionamento

da companhia - acionistas, colaboradores,
fornecedores e clientes - realizaram a analise
de impactos positivos e negativos, assim como
a probabilidade e a magnitude de cada tema.

Apos a consolidagdo dos dados, foram definidos
0s sete temas prioritarios para o Grupo HTB,
aprovados pela alta administracao e que

estdo sendo tratados ao longo do relatorio.

204-1, 308-1, 414-1

2. Geracao de valor e resultados

201-1, 203-1, 203-2

3. Qualidade e desempenho

~ 4171
das construgoes

4. Gestdo estruturada e eficiente 2-9, 2-10, 2-11, 2-12

5. Saude, seguranca e bem-estar

403-1, 403-2, 403-3, 403-4,
403-5, 403-6, 403-9, 403-10

6. Etica, integridade e compliance  205-1, 205-2, 205-3, 206-1

7. Mudancas climaticas

305-1, 305-2, 305-4, 305-5

7
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GRI 2-29

Colaboradores: além de treinamentos e

a comunicagao por meio de redes sociais
(internas e externas), e-mails e comunicados
internos; realizamos agées como a Jornada
ESG, reunides divididas em grupos tematicos
em que equipes multidisciplinares se reunem
para fortalecer a cultura de sustentabilidade
dentro do Grupo HTB e pensar em iniciativas
para impulsionar o tema dentro da companhia.

Clientes e fornecedores: além da interacao
relacionada ao dia a dia da empresa,

a comunicacao acontece por meio de

redes sociais, pesquisas, publicacdes,
entrevistas ena participacao para

construcao da matriz de materialidade

Comunidade no entorno das obras: reunides
com os representantes e divulgagoes.

Engajamento setorial: participacédo em
associacoes, eventos e palestras do setor.

Nossas acOes de sustentabilidade
so fazem sentido com a
participacao dos principais
stakeholders da companhia.

10
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Grupos tematicos

A Jornada ESG é uma iniciativa colaborativa
que tem como objetivo fortalecer a cultura

1S~ A
de sustentabilidade, responsabilidade @ Mudangas C||mét|CaS
2=

social e governanca dentro da empresa.

Por meio de grupos tematicos compostos é
por colaboradores de diferentes areas, CanteirOS S Stentéveis
buscamos refletir, propor e implementar % u

acoes concretas alinhadas aos principios
ESG (Environmental, Social and Governance).

//qzi})gog\\\
Em 2024, houve a partlc:lpagao de mais de @} Agées SOCiaiS
100 colaboradores organizados em sete T
grupos de trabalho. Para 2025, realizaremos o
um ajuste na organizagao do temas e
trabalharemos em seis grupos especificos. @

©=

@ Diversidade e Inclusao

‘-:é Riscos e Oportunidades ESG

Compras Sustentaveis

11
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Sobre o
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NOsSS0s principios
Compromissos externos
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Aena Aeroporto de Congonhas (SP)
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GRI 2-1] 2-6 | 3-3: Gestao estruturada e eficiente

De origem alemd, o Grupo HTB faz parte
da Zech Group International e esta presente
em todo territério brasileiro. Nossa principal
atividade é a construgao civil, com a
execucao de grandes obras em setores
estratégicos como transporte aeroviario,
portos, saneamento, energia, 6leo e

gas, papel e celulose, imobiliario, saude,
agronegdcio, tecnologia e telecomunicagao.

Nosso portfélio de servigos vai desde a

concepgao até a entrega final dos projetos,

a partir de uma atuagédo com foco em
solucoes personalizadas, adaptadas as

Novo Distrito Bento Rodrigues (MG)

-

necessidades de cada cliente. Também
oferecemos servicos especializados em

gerenciamento de projetos e obras seriadas,

voltados especialmente a clientes com
redes fisicas em constante expansao.

O compromisso com a
exceléncia, a confianca e o
relacionamento transparente
COom 0S parceiros estao entre
0s quatro principios do Grupo
HTB, que busca continuamente
inovacao e eficiéncia em
todos 0s seus processos.

Y

///;////

it

e |

e, -

/ /W#

/

4



A\

(Esc

Mensagem da
Administracao

Destaques
2024

Sobre o
Relatorio

Sobre o
Grupo HTB

Governanga, Etica
e Integridade

Geracao de Valor
e Resultados

Gestao da Cadeia
de Valor

Gestao Estruturada
e Eficiente

Sumario de
Conteudo da GRI

< G >

Unidades Operacionais

HTB

Empresa de engenharia

e construgao com vasta
experiéncia em obras complexas
e de grande porte, que oferece
solugdes sob medida desde a
concepcao até a execucao.

Construtora TEDESCO

Com forte presenca no setor
hospitalar, principalmente na
regido sul do Brasil. Atua na
execucgao de obras com foco nas
melhores praticas do mercado,
cumprimento de prazos e rigorosa
observancia das normas legais.

HTB Fit

Especializada na gestao de
projetos e execucao de obras
seriadas e padronizadas para o
segmento de varejo, com solugdes
personalizadas para cada cliente.

Nossos principios

FOCO NO CLIENTE
Eficacia na comunicagao
e no atendimento

GERACAO
DE VALOR
Etica e compliance
Geragéao de valor
e resultados

SUSTENTABILIDADE
Qualidade e desempenho
das construcdes

COLABORADORES
SINGULARES

Ambiente de trabalho

Desenvolvimento
das pessoas

14 Y, /i 4l
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Compromissos
externos

GRI 2-28

Sindicato da Construgao Civil do
Estado de Sao Paulo (Sinduscon-SP)
O Grupo atua como representante
ativo do setor, contribuindo para o
fortalecimento das construtoras e a
formulacao de politicas publicas que
beneficiam a sociedade, o Estado e a
industria da construgao. Participamos
mensalmente do Comité de Tecnologia
e Qualidade, espaco dedicado ao
benchmarking de novas tecnologias,
ao acompanhamento de atualizagdes
normativas e ao compartilhamento de
conhecimento entre empresas do setor.

Rede Brasil do Pacto Global
Iniciativa proposta pela
Organizacao das Nac¢oes
Unidas para encorajar
empresas a adotar politicas
de responsabilidade

social corporativa e de
sustentabilidade.

AU/ AR - I/ 7/

Alianca para reducao de Gases

de Efeito Estufa (GEE)

Iniciativa do Sindicato da Industria da
Construcao Civil de Grandes Estruturas do
estado de Sao Paulo (Sinduscon/SP), do
Sindicato Patronal da Habitacdo do estado
de Sao Paulo (Secovi/SP) e da Associagao
Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias
(Abrainc) que tem como objetivo
estimular a elaboragéo do
inventario de emissoes de
GEE pelas 42 empresas
aderentes, seguindo
a metodologia
GHG Protocaol.

AHK - Camara

de Comércio
Brasil-Alemanha

Formada por representantes
oficiais da economia alema

no Brasil, com atuacao nos
principais polos industriais em
Sé&o Paulo, Porto Alegre e Rio de
Janeiro. O Grupo HTB participa
de eventos e acdes promovidas
pela Camara, contribuindo
também na coordenacao de
grupos de trabalho, com foco em
inovagao e sustentabilidade.

GRI Club

Conta com a participacao de

lideres dos setores imobiliario e de
infraestrutura de mais de 100 paises.
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GRI2-9]2-10 | 2-11 | 2-12 | 2-13 | 2-17

GRI 3-3: Etica, integridade e compliance

A governanca corporativa é conduzida de forma
colegiada pelo Diretor Presidente e Diretor
Vice-Presidente, com base no Principio dos
Quatro Olhos, segundo a qual as decisdes

sao sempre tomadas por, no minimo, duas
pessoas, para evitar qualquer tipo de conflito.

O Diretor-Presidente ocupa 0 mais alto cargo
hierarquico da organizagao no Brasil. Entre suas
atribuicbes estao elaborar o plano estratégico

e submeté-lo a apreciacao e aprovagao

do acionista; apresentar propostas de
investimentos e novos negdécios para validagao
do acionista; supervisionar a execucao da
estratégia junto ao corpo diretivo; garantir

a saude financeira do Grupo e representar

a empresa perante o publico externo.

A Diretoria Executiva € composta pelo Diretor
Presidente, Diretor Vice-Presidente e pelos
Diretores Executivos. Os integrantes sao
selecionados com base em critérios de gestao,
capacidade de negociacao e habilidades
de relacionamento. Apds esse processo,

as nomeacdes passam pela aprovagao do
acionista, a quem o Diretor Presidente do
Grupo se reporta diretamente, assegurando
agilidade e eficiéncia nas decisoes.

WIIIIiniiininiiazs AT 700000/

A governanga do
Grupo HTB segue os
principios da holding

Zech International e
reforgca a tomada de
decisOes colegiada
e alinhada a critérios
técnicos e de
integridade.

A Diretoria Executiva conta com 0 apoio
de quatro comités multidisciplinares
para a analise de temas especificos

sob sua responsabilidade. Os

membros desses comités sao

indicados pelo Diretor Presidente,
Diretor Vice-Presidente e pelos
Diretores Executivos, considerando
critérios como conhecimento técnico,
experiéncia, capacidade de trabalho
em equipe e competéncia na
resolucao de questbes corporativas.

Organograma
do Grupo HTB

ZECH
INTERNATIONAL
/

RNANCA &
MPLIANCE

PRESIDENCIA
E VICE- PRESIDENCIA

CORPORATIVO TECNICA | |OPERAGCOES HTB FIT TEDESCO

/4
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COMITES QUE ASSESSORAM A
DIRETORIA EXECUTIVA DO GRUPO HTB

i s

Formado por membros nomeados pelo Diretor Vice-
Presidente e pelo Diretor de Operacoes. Para garantir

a renovacao e a diversidade de visoes, € adotado

um rodizio anual de 30% a 50% dos integrantes.
W Y,

Foi criado em resposta a situagdes de crise, como a
vivenciada durante a pandemia de Covid-19. Seus
integrantes sdo nomeados pelo Diretor Presidente,
levando-se em conta a interface do tema com a area de
atuacao, a experiéncia e o tempo de casa, reportando-
se diretamente a lideranga maxima da empresa.

T

Instituido em 2022 pela alta diretoria, € um grupo de
trabalho multidisciplinar responsavel por conduzir a
estratégia de sustentabilidade do Grupo HTB. Subordinado
a Diretoria Corporativa, € composto por representantes
das areas-chave da organizagcao, como Meio Ambiente,
Recursos Humanos e Compliance. Ainda sem definigao

de mandato, o grupo realiza acompanhamento continuo
com a Presidéncia, por meio de reunides de follow-up.

%

& - .

<G > g 18

COMITE
DE ETICA

‘ ‘c ‘ - ‘ .
TR LR 7
N gt oo H ;

-
=

Nossa estrutura organizacional foi definida para promover
maior eficiéncia e agilidade no processo decisorio.

WLLILLSL LIS L LA LSS L LTS LSS LSS AL T LSS LSS AL 1 T LA LA 1S A7,

Composto por membros permanentes e volantes:

Permanentes: Compliance Officer do Grupo HTB;
Coordenador de Compliance, Coordenadora de
Comunicacéao e Gerente de Recursos Humanos.

Volantes: liderancgas indicadas pelo Compliance Officer
e aprovadas pelo Diretor Presidente. Esses membros tém
mandato de dois anos, renovavel pelo mesmo periodo.

Qualquer alteragdo na composi¢cao do Comité de
Etica, entre os membros permanentes ou volantes,
durante ou apds o0 mandato, deve ser submetida

a avaliagao e aprovacao do Diretor Presidente,
mediante apresentagédo do Compliance Officer.

Além disso, o Grupo conta com um Canal de Etica
independente, administrado por empresa especializada, que
garante o encaminhamento direto de denuincias envolvendo
membros da alta lideranca ao acionista majoritario.

i A o
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T

Acesse 0
QR Code
e conheca
mais sobre o
Grupo HTB

A sustentabilidade € um tema crucial

para o Grupo HTB. A Alta Administragcao
estabelece diretrizes claras e metas
estratégicas, acompanhadas por indicadores
que permitem o monitoramento continuo

do desempenho organizacional.

Essas informacgoes, juntamente com

dados sobre riscos, oportunidades

e temas estratégicos como ESG e
desenvolvimento de pessoas, sao
comunicadas de forma transparente pelo
Diretor Presidente e Diretor Vice-presidente
por meio de reunides bimestrais.

Participam desses encontros todos 0s
profissionais de gestao da empresa —
Diretores Executivos, Superintendentes,
Gerentes e Coordenadores. As reunides sao
gravadas e, posteriormente, disponibilizadas
a todos os colaboradores do Grupo.
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Todos os anos a lideranga do Grupo HTB
participa de um encontro voltado a estratégia
ESG, com dindmicas de integracao e trabalho
em equipe. A iniciativa reforca o compromisso
da Alta Administragdo com a disseminagéo
de uma cultura organizacional orientada pela
sustentabilidade e pela colaboracao.

O desempenho em temas ESG é monitorado
continuamente pelas areas corporativas, com
envolvimento direto da Alta Lideranga sempre
que necessario — inclusive em interacées com
clientes e colaboradores — para assegurar
resultados sustentaveis. Esse acompanhamento
abrange impactos econémicos, ambientais e
sociais, promovendo uma visao integrada da

* Participacao de colaboradores em workshops
e treinamentos sobre sustentabilidade.

* Investimento em capacitacao coletiva,
envolvendo diferentes niveis da organizagao.

* Insercdo permanente da pauta ESG nas reunites
executivas, alinhando-a a estratégia corporativa.

* Atuacdo em grupos empresariais voltados ao tema,
como a Camara de Comeércio Brasil-Alemanha (AHK).

* Visitas técnicas a projetos e empresas referéncia

B Tl D G0 ang esse em sustentabilidade, em busca de boas praticas.

Governanga, Etica compromisso se traduziu em diversas agoes:
e Integridade

4 Mon;toramento continuo da agenda ESG,
a‘ssegurando sua evolugdo dentro da empresa.

EIIII'"""‘"“ P um

- Encontro de Lideres 2024
Geracgao de Valor

e Resultados

Gestao da Cadeia
de Valor

Gestao Estruturada
e Eficiente

Sumario de
Conteudo da GRI
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Nova Sede Federacao
Unimed Santa Catarina
Joinville (SC)
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GRI 2-15 | 2-16 | 218 | 2-23 | 2-24

GRI 3-3: Etica, integridade e compliance

O Grupo HTB é guiado por principios de
conformidade, ética e integridade. Todos

0s colaboradores e parceiros assumem o
compromisso com nosso Codigo de Conduta, que
adota uma postura de tolerancia zero a corrupgao,
lavagem de dinheiro, concorréncia desleal, conflitos
de interesse, discriminacao e qualquer forma de
trabalho infantil, forcado ou analogo a escravidao.

A Filosofia Empresarial do Grupo — expressa

em nossa Missao, visao e principios — é
sustentada por esse Codigo, que estabelece
padrdes elevados de ética, transparéncia e
responsabilidade nas relagdes com colaboradores,
clientes, fornecedores e demais stakeholders.

21

Nosso Programa de Integridade esta alinhado a Lei
Anticorrupgéao Brasileira (Lei n® 12.846/2013) e ao
Decreto n® 67.301/2022, além de seguir normas
internacionais de compliance. Para assegurar

a eficacia do programa, a empresa realiza
rigorosos processos de due diligence, avaliando

a idoneidade de seus parceiros e garantindo o
cumprimento integral da legislacdo aplicavel.

Em 2024, o nivel de risco de corrupgao
permaneceu inalterado em relacao a 2023,
mantendo-se baixo. Aléem da rigorosidade dos
processos, esse cenario também é resultado
da estratégia da empresa de nao prestar
servigos a 6rgaos publicos, o que contribui
para a mitigacao do risco. Todas as 38

obras realizadas no periodo — 100% — foram
avaliadas quanto a esse tipo de risco.

GRI 205-1


https://www.htb.eng.br/codigo-conduta-etica
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GESTAO TRANSPARENTE
GRI 205-3 1 206-1 1 2-15 1 2-16 | 2-25 | 2-26

GRI 3-3: Etica, integridade e compliance

A empresa segue 0s mais rigorosos padroes

de ética em sua gestao, nao tolerando agdes
relacionadas a corrupgdao, suborno, concorréncia
desleal, praticas de truste e monopolio em nenhuma
de suas areas ou junto a seus stakeholders. Em
casos de ocorréncias, sao analisadas todas as
circunstancias e tomadas as medidas legais cabiveis.

Esses casos podem ser reportados por meio do Canal
de Etica, que é gerenciado de forma independente
pela empresa Contato Seguro, garantindo a
confidencialidade das informac¢des e anonimato

do denunciante. Todos os integrantes do Comité

de Etica tém acesso as denuncias registradas.

Além do Canal de Etica, também implementamos o Canal
de Etica para a Mulher. Exclusivo para colaboradoras

e com atendimento realizado por profissionais do
género feminino, o canal garante acolhimento,
respeito e seriedade no tratamento das ocorréncias.

l}I Vista Guanabara
Rio de Janeiro (RJ)




O Canal
de Etica
da Mulher
oferece
atendimento
humanizado,
realizado
por e para
mulheres.

Nossa area de Compliance avalia

a denuncia e inicia o processo de
investigagcédo. Caso a denuncia seja
confirmada, sédo tomadas agdes corretivas
ou medidas disciplinares previstas em lei.
Caso haja recomendacao de aplicagao de
adverténcias, suspensdes ou demissoes,
a medida disciplinar é submetida a
avaliagao, em colegidado, do Comité

de Etica. Se necessario, o Grupo HTB
contrata apoio técnico especializado.

Os indices de manifestagdes no Canal
de Etica sdo monitorados e os resultados
sdo enviados bimestralmente ao Comité

de Etica. J4 os indicadores e processos
relacionados a Saude, Seguranca e
Meio Ambiente sdo acompanhados
pela area Corporativa responsavel,
sendo reportados mensalmente

pela Diretoria de Operagoes.

A retaliagdo ao denunciante é
considerada desvio de conduta grave,
reforcada nos treinamentos e sujeita a
sanc¢des severas. Em situagdes como
asseédio, discriminagao ou fraude, a
demissdo s6 ocorre com aprovagao
prévia de Compliance, garantindo
protecao a denunciantes e envolvidos.

W /72

Fale com nosso Canal de Etica

Canal de Etica

%

% Canal de Etica
0800 601 6899

https://www.htb.eng.br/canal-de-etica

Canal de Etica da Mulher
0800 800 1074
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https://www.htb.eng.br/canal-de-etica
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MECANISMOS PREVENTIVOS
E COMUNICAGAO DE
PREOCUPAGCOES CRUCIAIS
GRI 2-26

Para a contratacao de fornecedores e parceiros de
negocios, realizamos Due Diligences de Compliance
para categorias de maior risco. Ao ingressar na
empresa, o colaborador preenche e assina a
“Declaracao de Transparéncia”, formalizando a
existéncia ou ndo de conflitos de interesse. Esse
formulério faz parte do nosso Cédigo de Conduta.

24

Conflitos de interesse sao tratados por meio do

Canal de Etica, que é acessivel publicamente e

permite denuncias andénimas e confidenciais. Quando
identificamos questdes relacionadas a fornecedores
ou parceiros, solicitamos esclarecimentos para
avaliacao da situagéo e de seus riscos. Em 2024, nao
foram identificados conflitos de interesse com terceiros.

Ja as preocupacoes cruciais sao reportadas
imediatamente para a Alta Administracao, pelos
Diretores Executivos em reunides periédicas, em
reuniao de Diretoria e em reuniao com o acionista.
Para situacoes envolvendo Saude, Seguranca

e Meio Ambiente, temos indicadores que sao
reportados mensalmente a Alta Direcao.

Em casos de alto risco (como acidente fatal,
pandemia, epidemia etc.) € criado um comité
de crise, que é acionado imediatamente.

Conflitos de interesse sao tr,atados
por meio de nosso Canal de Etica.
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PROCESSOS PARA REPARAR
IMPACTOS NEGATIVOS
GRI 2-25

O Grupo HTB adota procedimentos e todos os cuidados
necessarios para minimizar transtornos a sociedade.
Ainda assim, a execugao de obras envolve riscos
inerentes, dessa forma acompanhamos cada ocorréncia
para evitar a ocorréncia de qualquer tipo de impacto.

Para isso, adotamos medidas como a contratagao de
caminhdes-pipa para umidificagao de solo e limpeza

de vias e o planejamento de atividades mais ruidosas
apenas durante o periodo diurno. Quando aplicavel,
tambeém realizamos reunides iniciais com representantes
da comunidade, para apresentar nossas atividades

e divulgar os canais de comunicacao disponiveis.

%
Ny
|

i - r

treinamentos

para todos os

Para prevenir ocorréncias relacionadas aos acidentes
de trabalho, contamos com um robusto programa

de seguranca ocupacional, gerido por uma equipe
especializada e em constante aperfeicoamento.

Também realizamos treinamentos regulares,
campanhas de conscientizacao, fornecimento
de Equipamentos de Protecao Individual
(EPIs), auditorias internas de procedimentos
e outras acdes. Em casos de acidentes com
afastamento ou fatalidades, o Grupo HTB
assume total responsabilidade, oferecendo

0 suporte necessario aos envolvidos.

Realizamos

regulares

Programa
Comportamento

colaboradores. S
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Desempenho Financeiro

GRI 201-1 | 3-3: Geracéo de valor e resultados

Em 2024, o Grupo HTB obteve um desempenho
ainda melhor que o alcancado em 2023.

R$ 1,56 [

27% a mals que em 2023

Esses resultados refletem o reconhecimento do mercado
pela qualidade das entregas e pelos relacionamentos
solidos construidos ao longo do tempo. Além disso,
mostra a resiliéncia do Grupo diante de um cenario
macroecondémico desafiador em nivel global e local.

O foco da atuacao do Grupo HTB segue concentrado
em dez segmentos considerados estratégicos:
Transporte Aeroviario, Portos, Saneamento, Energia,
Oleo e Gas, Papel e Celulose, Imobiliario, Saude,
Agronegacio, Tecnologia e Telecomunicagao.

Para 2025, adotaremos uma abordagem ainda
mais proativa na captacao de novos negécios,
dentro dos setores estratégicos, visando alcancar
resultados ainda mais significativos.

VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO 2022 2023 2024
Receitas 727.395 1.141.655 1.555.193
Despesas da intermediacao financeira
Insumos adquiridos de terceiros

Valor adicionado bruto 727.395 1.141.655 1.555.193
Despesas de amortizacao / depreciacao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade 727.395 1.141.655 1.555.193
Valor adicionado recebido em transferéncia

Valor adicionado a distribuir 727.395 1.141.655 1.555.193

Valor econémico distribuido -703.199 -1.102.730 -1.460.033
Custos operacionais -635.859 -1.000.836  -1.329.930
Salarios e beneficios de empregados -33.969 -56.434 -75.075
Pagamentos a provedores de capital 0 0 0
Pagamentos ao governo -33.371 -45.460 -55.028
Investimentos na comunidade 0 0 0

Valor econoémico retido 24.196,00 38.925,00 95.160,00

27
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, Desempenho Operacional
)

Mensagem da Todos 0s processos do Grupo HTB passam pelo Sistema

Administracéo HTB de Gestao do Negocio (SHGN), da prospeccao

ao pos-obra, garantindo eficiéncia, qualidade e

Destaques consisténcia em todos os projetos que executamos.
2024
Com foco na boa gestédo de recursos e no relacionamento
Sobre o com clientes, fornecedores e comunidades, entregamos obras
Relatorio

de alta qualidade e mantemos o suporte apds a concluséo.

Cada cliente recebe informacdes detalhadas sobre os

Sobre o sistemas, materiais e orientacdes de uso e manutencao.
Grupo HTB O SHGN utiliza o sistema Lean Construction, que reduz
desperdicios por meio da melhoria continua, e o BIM (Building
Governanca, Etica Information Modeling), que integra tecnologias e processos
e Integridade digitais para otimizar a concepgéo e execugdo dos projetos.

F) e &
FRaEpsmE

Geracao de Valor
e Resultados 3 @
1 negocios

Gestdo da Cadeia -

de Valor -

de gerenciamento L

Gestao Estruturada e projetos L
e Eficiente

Sumario de
Contetido da GRI 3 obras em andamento
simultaneamente
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PROJETOS EM EXECUCAO
PELO GRUPO HTB EM 2024

AMAZONAS
CEA - UTE Manaus |

TOCANTINS
CCR Aeroporto Palmas

MARANHAO
CCR Aeroporto Sao Luis
CCR Aeroporto Imperatriz

PIAUI
CCR Aeroporto Teresina
Templo Teresina

GOIAS
CCR Aeroporto Goiania

MATO GROSSO
Socicam Aeroporto Cuiaba
Socicam Aeroporto Sinop
Socicam Aeroporto Alta Floresta
Socicam Aeroporto Rondondpolis

Aeroporto
Alta Floresta (MT)

MATO GROSSO DO SUL
Secagem Cerrado - Suzano
Andritz Secagem Cerrado

PRESENTE EM TODOS
HTB FIT 0S ESTADOS

Burger King | Movida |
Pague Menos | Decathlon |
Vivo | Grupo Alife | 1A99 |
Grupo IMC | Grupo NOS |

N Total Express | Grupo |
CRM | Bluefit | Hapvida | Vita

Atuacdo em
todo o Brasil

PERNAMBUCO
CCR Aeroporto Petrolina

APMT - Cais e Dragagem Suape
APTM - Buildings

PARANA
CCR Aeroporto Curitiba
CCR Aeroporto Bacacheri
CCR Aeroporto Londrina
CCR Aeroporto Foz do Iguagu

Hospital
Unimed Concérdia (SC)

Terminais

Cais e Dragagem Suape (PE)
SANTA CATARINA

CCR Aeroporto Joinville
Hospital Unimed Concordia
Sede da Federagdo Unimed
Hospital Sao José Criciuma

Barra FC — Centro de Treinamento

Aeroporto
Foz do Iguacu (PR)

RIO GRANDE DO SUL
CCR Aeroporto Uruguaiana
CCR Aeroporto Bagé

CCR Aeroporto Pelotas
Hospital Nora Teixeira
Hospital Moinhos de Vento
Astoéria — Maquina de Papel

Novo distrito Bento Rodrigues (MG) Teatro Cultura Artistica (SP)

MINAS GERAIS SAO PAULO
Reassentamento Bento Rodrigues JHSF — Reserva Cidade Jardim
Aena — Aeroporto de Congonhas

Raizen — E2G Vale do Rosario Complexo Industrial Aeromot

Grupo Pessi — Markho Life Complex

People Mover GRU
Teatro Cultura Artistica
Raizen — E2G Vale do Rosario

29

Hospital
Moinhos de Vento (RS)
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Colaboradores

ESRS $1-6 | GRI 2-7 | 2-8

GRI 3-3: Saude, seguranca e bem-estar

Colaboradores singulares sao nosso principal
capital. Essa visao se reflete em cada iniciativa
voltada ao desenvolvimento e a valorizagao

da equipe do Grupo HTB, que encerrou o ano
de 2024 com um total de 1.659 profissionais.
Se somados os indiretos, estagiarios e
aprendizes, o numero chega a 1.678.

Todos os recém-contratados passam por um
programa de Integragcéo abrangente, que
proporciona uma imersao nos pilares que

sustentam a nossa atuagao: histéria da empresa,

praticas de Compliance, Gestao de Pessoas,
Manual da Administragao, Comunicagao
Institucional, entre outros temas relevantes.
Além disso, lideres recém-integrados tém acesso
a palestras internas conduzidas por liderangas
das diversas areas da empresa, inclusive no
tema ESG, promovendo alinhamento e troca de
experiéncias desde o inicio de sua jornada.

Em 2024, a equipe propria manteve-se estavel.
No entanto, observou-se um crescimento de
20% na forga operacional, impulsionado pela
entrada de novos contratos, como as obras da
UTE Manaus, do cliente CEA, e da E2G Vale do
Rosario, do cliente Raizen. Entretanto, houve uma

reducao de 15% na equipe de apoio técnico
e administrativo, devido a desmobilizacédo
de obras como os da CCR Aeroportos.

Quanto a forga de trabalho terceirizada,
esta representa profissionais contratados
por empresas especializadas, responsaveis
por atividades especificas como

alvenaria, instalagdes, dentre outros. A
contratagdo de terceiros é regulada por
leis governamentais e clausulas contratuais
rigorosas, exigindo comprovagoes mensais
guanto ao cumprimento de obrigagdes
trabalhistas e previdenciarias.

i34 7
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Great
Place
To

Work.

Certificada

Dez/2024 - Dez/2025
BRASIL

Somos Great Place

to Work (GPTW) pelo
sexto ano consecutivo
Fomos reconhecidos como um
excelente lugar para se trabalhar,
de acordo com a Pesquisa de Clima
Organizacional 2024, realizada com
0 apoio da consultoria Great Place
to Work (GPTW). Em uma escala de
0 a 100, alcangamos 83 pontos na
nota geral e uma adesao de 88%,
um avanco significativo em relacao
ao ano anterior. Esse resultado
reflete nosso compromisso continuo
com um ambiente pautado por
respeito, valorizacao das pessoas

e alinhamento com nossa Filosofia
Empresarial. A pesquisa é essencial
para identificar pontos fortes e
oportunidades de melhoria, guiando
nossas agdes ao longo do ano.

2023 2024
. Obras e . Obras e
Corporativo . Corporativo .
OBRAS E PROJETOS projetos projetos
O O O O TOTAL O O O O TOTAL
ngi?E‘;(bEré)'rld,\';eetﬁs isms | 85 70 171 400 726 101 86 123 310 620
mgngog{g)dfrﬁfﬂstas 0O 12 60 787 89 12 48 979 1.039
Estagiarios e Aprendizes 3 1 6 4 14 7 7 4 1 19
Total 88 83 237 1191 1599 108 105 175 1.290 1.678

* Género conforme especificado pelos préprios colaboradores.
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2023

Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

Mensagem da

Administracao Mao de obra indireta

{esc 5 &
g v 4 ¥ & ¢ § ¢ 8§

(MOIA/EXEC) - Mensalistas 82 3 l 124 142 81 1rr 726
Destaques Mao de obra direta B
20;4 (MOD/MOIO) - Horistas 22 266 4 67 8 16 223 18 235 859
Estagiarios e Aprendizes 1 - - - = 4 - 4 5 14
Sobrg o
Relatorio Total 55 348 20 129 3 15 144 365 103 417 1.599
Sobre o
Grupo HTB
; 2024
Governanga, Etica
e Integridade Nordeste Norte Sudeste Sul
(@) O (@) @) (@) O (@) O TOTAL
Geracao de Valor @ v Q v Q v Q v
e Resultados
Mao de obra indireta
(MOIA/EXEC) - Mensalistas 22 46 10 25 138 200 54 125 620
Gestao da Cadeia Va0 do obra d
de Valor 30 de obra direta
(MOD/MOIO) - Horistas 5 97 5 206 22 563 16 125 1.039
Gestdo Estruturada Estagiarios e Aprendizes 1 — = = 4 2 6 6 19
e Eficiente
Total 28 143 15 231 164 765 76 256 1.678

Sumario de
Conteudo da GRI

Considerando o panorama de 31 de dezembro de 2024 e com a finalizagdo das obras nos estados correspondentes, ndo possuiamos colaboradores na regido centro-oeste.

< G > 33
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2024

{esc O O

Nao informado Total
Mensagem da
Administracao
Destaques $1-6.50bi - Total de empregados permanentes por género 272 1.387 — 1.659
2024
$1-6.50bii - Total de trabalhadores temporarios por género 11 8 - 19
Sobre o
Relatério o
$1-6.50biii - Total de trabalhadores sem horario de
. 0 0 - 0
trabalho garantido
Sobre 0 $§1-7.55a - Total de funcionari 3 dos dent
Grupo HTB -7.55a - Total de funcionarios ndo empregados dentro 0 0 367 367

da forca de trabalho da prépria empresa

Governanga Etica * Género conforme especificado pelos proprios colaboradores.
b
e Integridade

ESRS S$1-6

Geracao de Valor
e Resultados

Nota: A estrutura de nossa forga de trabalho é organizada com base na segmentagéo entre colaboradores administrativos e operacionais.
No modelo adotado, séo considerados administrativos os profissionais mensalistas contratados sob o regime CLT, além de estagiarios

e aprendizes. Ja a forga operacional compreende exclusivamente colaboradores CLT que atuam diretamente nas frentes de obra. A
empresa ndo mantém mao de obra operacional fora do regime CLT, garantindo conformidade e transparéncia nas relagdes de trabalho. A
composigao do quadro de pessoal é assim classificada: * Mao de Obra Indireta (MOIA/EXEC): colaboradores administrativos que exercem
funcdes de gestéo, técnicas e administrativas,como diretores, engenheiros, analistas, técnicos, mestres de obra, entre outros.

Gestao da Cadeia
de Valor

Gestao ES'trUturada + Mao de Obra Direta (MOD/MOIO): profissionais considerados operacionais que atuam diretamente na execugéo
e Eficiente das obras, como eletricistas, pedreiros, carpinteiros e demais operarios da construgao civil.
« Estagiarios e Aprendizes: em formagéo e com contratos especificos, esses profissionais administrativos
séo parte importante da nossa estratégia de desenvolvimento de talentos.
Sumario de
Conteldo da GRI O numero de terceirizados informado (367) refere-se aos profissionais ativos em 31 de dezembro de 2024, data em que, devido
ao periodo de festas, muitos retornam a suas cidades, afetando a contagem pontual desse contingente.
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Desenvolvimento e capacitacao
ESRS S1-13 | GRI 404-1

Em 2024, foram realizadas 14.775 horas*
de treinamento pelos colaboradores

do Grupo HTB. Para chegarmos a esta
totalizagdo, somamos o numero de horas
divididas pela contagem de individuos da
classificacao (género ou categoria funcional)
no ultimo dia de dezembro do respectivo
ano. Em 2024, aléem de manter os programas
existentes, inserimos o tema ESG nas
capacitagdes, realizando treinamentos
relacionados a diversidade e inclusao.

+ 14 mil horas

de treinamento em 2024.

/%

HORAS DE TREINAMENTO

Total de Horas

Média de Horas

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Por género 10.284 17.042 14.775 24 23 23
Homens 6.189 9.971 6.773 22 27 20
Mulheres 4.095 7.072 8.003 26 21 29
Por categoria funcional 10.284 17.042 14.775 24 23 23
Diretor 180 204 201 20 26 201
Superintendente 329 304 512 30 30 512
Gerente 1.353 2.273 2.013 40 45 2.013
Coordenador 1.953 3.321 3.231 39 43 3.231
Engenheiro/Arquiteto 2.501 3.483 3.896 26 24 3.896
Analista 1.224 2.342 1.516 22 26 1.516
Mestres 65 181 187 1 5 187
Técnicos 850 1974 1430 53 13 1.430
Auxiliar e Assistente 1.697 2.726 1.629 27 17 1.629
Estagiario e Aprendizes 134 234 161 10 17 161

*Para chegar a esse valor, foram consideradas as horas de todos os colaboradores

35

MOIA EXEC e estagiarios/ aprendizes dentro do respectivo ano.
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GRI 404-2

O sistema Gestao Integrada de
Pessoas (GIP) do Grupo HTB, tem
como um de seus pilares “treinamento
e desenvolvimento”, que reune
programas de treinamento estruturados
e com objetivos especificos para o
desenvolvimento dos colaboradores.

A cada ano, planejamos as agdes

de treinamento que serdo colocadas
em pratica de acordo com as
necessidades da empresa. Além
disso, temos a Universidade HTB, que
oferece treinamentos sobre diversos
temas e estas disponivel a todos 0s
colaboradores. Também contamos
com o Plano de Treinamento Anual,
que descreve as acdes corporativas i
que serao colocadas em pratica.

Anualmente subsidiamos programas
de desenvolvimento atendendo

as necessidades especificas dos
colaboradores. Todas as agdes de
treinamento s&o registradas para
acompanhamento de indicadores.

i uzz24z:/za: s X/ ///772444427/2724444///72724447247424/7/724400/72
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PROGRAMAS DE

TREINAMENTOS DO GRUPO HTB

Programa de Estagio: estimulamos
0 aprendizado e desenvolvimento
profissional de universitarios que
desejam ter as primeiras experiéncias
no mercado de trabalho.

Jovens Profissionais: o programa é
feito para recém-formados que gostam
de desafios e querem construir a

base para uma carreira de sucesso.
Desenvolvemos uma viséo integrada dos
processos do Grupo HTB e reforcamos
o relacionamento com as diversas areas.

Programa de Desenvolvimento

de Lideres: acreditamos no poder
transformador do lider, por isso,
investimos no desenvolvimento continuo
das competéncias de lideranga, para
torna-la cada vez mais engajada no
desenvolvimento das equipes e no
alcance dos resultados da empresa.

Turma Jovens Profissionais 2024

7, /4

Escola Técnica: espaco para a
transmissao de conhecimento técnico,
nos mais diversos assuntos,

aplicado a realidade da empresa.
Neste programa, os colaboradores
sdo incentivados a participar

como multiplicadores internos,
compartilhando seus conhecimentos,
além de recebermos os mais
renomados especialistas do mercado.

h.,.

W/{/// ////M

Workshops: espacgo para o
alinhamento e as atualizagdes de
informacgdes entre areas e/ou entre
unidades de servigo e obras.

W//////W ///}777 WW/ ////
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Quinta do Conhecimento: evento on-line
ao vivo que acontece periodicamente as
quintas-feiras, nos qual sédo apresentados
assuntos do dia a dia, de forma pratica e
rapida, proporcionando grande interagao
e alinhamento entre os colaboradores.

Programa de Integracao: iniciativa que da
as boas-vindas” aos novos colaboradores,
com o objetivo de assegurar que recebam
as informacgdes iniciais para que se sintam
acolhidos e pertencentes ao Grupo HTB.

Treinamentos de Sistema:
treinamentos sobre os sistemas de
informagéo utilizados pelo Grupo HTB,
aplicados de acordo com as atividades
desempenhadas e necessarias para que
o colaborador exerca a sua funcao.

Programa de Idiomas: incentivamos
nossos colaboradores a obter a fluéncia
em inglés. Este investimento traz beneficios
para a empresa e para o colaborador.

Treinamentos Especificos: por meio
de cursos oferecidos no mercado,
atendemos as necessidades especificas
de desenvolvimento do colaborador.

Treinamento QSM

T, 38 LI

Acoes pensadas para atender as
necessidades dos colaboradores.

Reuniao Executiva: encontro que acontece
entre todas as liderangas e que tem como
objetivo apresentar a estratégia do Grupo
HTB, de forma clara a transparente. A reuniao
€ gravada, e todos os assuntos divulgados
sao repassados aos demais colaboradores,
por meio de videos disponiveis na
Universidade HTB, permitindo o engajamento
de todos para o alcance dos resultados.

Comunidade de Pratica de Inovagéao:
evento mensal on-line que promove a
inovagao no Grupo HTB. Em formato de
forum de debate, reune colaboradores
interessados em aprender e compartilhar
conhecimentos sobre temas relacionados
a inovacao no mercado da construgao.

HTB Inova: evento anual de inovagéo on-
line, que promove o protagonismo e a
inovagao no Grupo HTB, por meio de agbes
e conteudos relevantes sobre o tema.
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A Universidade HTB oferece diversos
conteudos, cursos e materiais alinhados
a realidade da empresa.

Encontro de Lideres: encontro
anual, com a participagao de todos
os gestores das obras e escritorios,
que tem como objetivo promover o
alinhamento e a integracao destes
times. Os gestores passam por
uma imersao e trocam informacoes.
Eles também s&o convidados a
participar de reunides de Team
Building e palestras com temas
especificos escolhidos a cada ano.

LLLLALLLZZZ 22424

Universidade 1 L

A HTB

Universidade HTB: responsavel

pela estruturacéo e organizagao

dos programas de desenvolvimento

mencionados, a Universidade

HTB também oferece uma ampla

gama de conteudos, cursos e

materiais alinhados a realidade 3
da empresa. Seu objetivo é |
impulsionar o crescimento

profissional dos colaboradores,

por meio de conteudos praticos

e estruturados, que os tornem

cada vez mais preparados para

suas fungdes. A plataforma esta

organizada em quatro pilares, cada 4
um com conteudos especificos [ |

conforme seu foco de atuacao:

39

Treinamentos gerais: recorrentes
el/ou pontuais, comuns a

todos os colaboradores, como
Integracao, Compliance, LGPD,
Diversidade e Inclusdo, ESG,
Protagonismo e Inovacgao etc.

Nivel de carreira: programas de
desenvolvimento especificos por
nivel de carreira, baseados nas
competéncias do Grupo HTB, como
o Jovens Profissionais e o Programa
de Desenvolvimento de Lideres.

Execucdo de obra: focado em
capacitagdes técnicas para a mao
de obra direta e indireta, visando a
entrega dos servigos de obra com
qualidade e exceléncia operacional.

Trilha por processo: caminhos
de aprendizagem com conteudos
especificos que descrevem as
entregas de cada processo.
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GRI 2-19 | 2-20 | ESRS $1-8 | GRI-2-30

Os Diretores Estatutarios da empresa — o
Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente
e Diretores Executivos — sao contratados
conforme modelo definido em estatuto,

com remuneracao estabelecida pelos
acionistas e alinhada as praticas de
mercado. A remuneracao fixa é reajustada
anualmente em janeiro, com base no IPCA
acumulado até dezembro do ano anterior.

A remuneracao variavel corresponde a

um boénus vinculado a um percentual do
resultado econdmico-financeiro do Grupo
HTB, também definido pelo acionista. Nao
ha pratica de bénus de atracao, incentivos
a contratacao ou quaisquer outros tipos de

bdnus relacionados a desempenho individual.

O pro-labore dos diretores nao esta atrelado
ao cumprimento de metas ou objetivos.

Em caso de rescisdo contratual por iniciativa

da empresa, € aplicada a indenizagao prevista

em contrato. Atualmente, ndo ha programa
corporativo de aposentadoria, exceto o
plano de previdéncia privada oferecido pelo
Grupo HTB, com contribuicao mensal.

* Com excegao de estagiarios e diretores estatutarios,

cuja contratagao segue legislagao especifica.

- - -__:__L
V1Immmmmmy,. a8 mmmimie

100%

da nossa mao de obra
contratada em regime N
CLT é coberta por '
Convencoes Coletivas.*

Comité de Pessoas do Grupo HTB
Responsavel por pautas estratégicas de gestdo
de pessoas, com foco em remuneragao, o
Comité é composto pelo Diretor Presidente,
Diretor Vice-Presidente, Diretor Corporativo

e Gerente de Recursos Humanos do Grupo
HTB. Nao ha membros independentes.

Entre suas atribuicoes estdo: definir a estratégia
de remuneracgao da companhia, desenvolver

e aprovar programas de remuneragao

fixa e variavel, além de avaliar e aprovar
solicitacbes de movimentacdes salariais
encaminhadas por gestores de obras ou areas.

m
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Gestao de Carreira e Remuneracao GI p @

ESRS S§1-16 | GRI 405-2

(Esc

¢ ¥OF GESTAO INTEGRADA DE PESSOAS

Mensagem da O Grupo HTB adota um modelo de gest&o de
AehinstEeze carreira e remuneragao baseado em competéncias, Adotamos um modelo de geStéO de carreira
5 com praticas estruturadas que permitem ao | baseadO em CompeténCiaS, promovendo
estaques colaborador entender claramente as expectativas R . .
2024 da empresa e alinhar seu desenvolvimento transparéncia e alinhamento ao desempenho.
profissional aos objetivos organizacionais. Esse —

Sobre o modelo se baseia em trés pilares: trajetéria de

Relatorio carreira, niveis de complexidade e competéncias.
Sobre o Cada nivel de complexidade possui uma faixa salarial,
Grupo HTB composta por cerca de sete passos, permitindo
posicionar o colaborador conforme sua maturidade
Governanca, Etica (nao atende, atende parcialmente, atende e supera).

e Integridade
O posicionamento na faixa salarial é definido
Geracao de Valor com base na avaliacao anual de competéncias,

e Resultados integrando os processos de desempenho e
remuneracao. Assim, colaboradores no mesmo
Gestio da Cadeia nivel de complexidade podem ter salarios diferentes,

de Valor conforme seu grau de maturidade nas competéncias
exigidas, independentemente do género.
Gestao Estruturada o o~ .
e Eficiente O modelo de avaliacao por competéncias é acessivel
a todos os colaboradores que fazem parte das
obras e dos escritérios do Grupo, promovendo

Sumario de . . ~ .
Contetido da GRI maior transparéncia na gestao de carreira.

Escritorio de S&o Paulo

< O > ECRY




]
Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas
mulheres e aqueles recebidos pelos homens Esrssi-15|GRI 4052
\'(\a’
ESG 2023 2024
o) 0 0 o) Em 2024, houve um
POR GRUPO DE CARGOS A o oy O 0.\ ’
Mensagem da : ; - - aumento na presenca
Administracado Diretor 0% 100% 0% 100% d |h
Superintendente 95% 103% 97% 102% € muineres em
Destaques Gerente 93% 104% 93% 104% cargos de lideranca,
2024 Coordenador 98% 101% 99% 100% contribuindo para
Arquiteto e Engenheiro T T
o equilibrio da
F?tvlbtre o Sénior 96% 101% 97% 101% 9 - _
elatério
Pleno 99% 100% 100% 100% proporgao salarial
Junior 99% 101% 100% 100% entre homens
Grsuop'f)“iﬁB Trainee/ Analista Técnico 99% 101% 99% 101% e mulheres
Analista T I
Nesses nivels.
Governanca Etica Sénior/ Supervisor 106% 95% 100% 100%
e Integridade Pleno 100% 100% 102% 98%
Junior 103% 96% 98% 103%
Geracao de Valor Mestre 0% 100% 0% 100%
e Resultados Técnico
Sénior 110% 99% 102% 100%
Gestg: ?Ig Igfdeia Pleno 90% 109% 94% 101%
Junior 91% 103% 96% 105% Nota: Consideramos para o calculo do indicador
" Auxiliar e Assistente “% de mulheres”: a média dos salarios das
Gestao Estruturada : S S S S colaboradoras do grupo feminino dividido pela
e Eficiente Assistente 90% 106% 90% 108% média geral dos salarios (feminino + masculino).
Auxiliar 103% 97% 100% 100% Para o calculo do indicador “% de homens”:
. - a média dos salarios dos colaboradores
Sumario de Estagiario e Aprendiz 108% 102% 101% 98% do grupo masculino dividido pela média
Conteuido da GRI MOD/ MOIO 73% 102% 75% 100% gferal dos sal’érios (femi.nin.o + masculino).
Fizemos o calculo dos indicadores por grupo
Total (médla de todos os salérios) 118% 95% 146% 91% de cargos e nivel de complexidade.
< G > 42
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(Esc
2022 2023 2024
Mensagem da LICENCA MATERNIDADE/PATERNIDADE*
Administracao Total Total Total %
Em 2024, 51 colaboradores tiveram acesso Empregados com direito a tirar licenca °
o , ) maternidade/paternidade = 1t 1.659 100%
Destaques a licenga-maternidade ou paternidade.
2024 Destes, 38 sdo homens e 23, mulheres. Homens 793 1.269 1.387 84%
Mulheres 187 316 272 16%
Sobre o Além de conceder o beneficio da licenga
Relatoério - - - Empregados que tiraram licenca o
estend@o a seis mese§, a empresialcrlou 0 maternidade/paternidade 31 37 51 100%
beneficio poés-parentalidade, permitindo que os
Sobre o pais e maes possam trabalhar em regime de Homens 27 27 38 5%
Grupo HTB home office por até seis meses ap6s o retorno. Mulheres 4 10 13 25%
*Nao foram considerados Estagiarios/Aprendizes.
Governanga, Etica
e Integridade
TAXA DE RETORNO AO TRABALHO DEPOIS DO 2022 2023 2024
GeraRgéo Ic’j(edvalor TERMINO DA LICENCA Total Taxa de retorno Total Taxa de retorno Total Taxa de retorno
e Resultados
Empregados que retornaram = = 31 100% 37 100% 45 79%
ao trabalho depois do término da licenga
Gestao da Cadeia
de Valor Homens 27 100% 27 100% 37 97%
Mulheres 4 100% 10 100% 8 62%

Gestao Estruturada

o Eficiente Empregados que retornaram ao trabalho depois do término da

licenca maternidade/paternidade e continuaram empregados 17 74% 12 29% 25 58%
doze meses apods seu retorno ao trabalho

Sumario de H 13 48% 10 37% 20 54%
Contetdo da GRI omens ’ ’ ’

Mulheres 4 100% 2 20% 5 63%

< G > 43
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GRI 403-1 | 3-3: Saude, seguranca e bem-estar

O Grupo HTB adota um Sistema de Gestao de Saude e Seguranca

do Trabalho (SGSST) que abrange todos os trabalhadores sob seu

controle, incluindo empregados e nao empregados, tanto nas obras
quanto em escritérios.

O sistema é estruturado com base na norma internacional ISO
45001, que visa garantir ambientes de trabalho seguros e saudaveis,

prevenindo lesdes e doengas ocupacionais.

Planejar
Fazer
Verificar
Agir

Nosso sistema € baseado
na norma ISO 45001.

Ele é guiado pelo ciclo de melhoria continua
PDCA (Plan-Do-Check-Act, ou Planejar-
Fazer-Verificar-Agir, em portugués) e
contempla elementos como lideranca
comprometida, participagao dos trabalhadores,
identificacao de perigos, avaliagdo de

riscos, conformidade legal, planejamento de
emergéncias e investigacao de incidentes.

O SGSST também segue as Normas
Regulamentadoras (NR) do Ministério

do Trabalho e Emprego, como a NR-01
(Gerenciamento de Riscos Ocupacionais),
NR-06 (EPIs), NR-18 (Industria da
Construgao), NR-35 (Trabalho em Altura),
entre outras, além das Recomendacoes
Técnicas de Procedimentos (RTPs)
especificas para o setor da construgéo.

Esse sistema é aplicado a todos os perfis
de colaboradores da empresa: executivos,
mao de obra indireta administrativa, mao
de obra indireta operacional e mao de
obra direta e prestadores de servicos
terceirizados que atuam em nossas obras.
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Sobre o
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A hierarquia de
Sobre o controles ¢ aplicada
Grupo HTB o
para eliminar
Governanga, Etica Ou minimizar 6s
¢ Integridade perigos, na seguinte
Geragéo de Valor Order_n: feh”mlnag:ao,
e Resultados Subsﬂtwgao,
controles de
Gestao da Cadeia :
de Valor engenharia, controles
administrativos e
S e el uso de EPIs.

Sumario de
Conteudo da GRI

Identificacao de periculosidade,
avaliacao de riscos e investigacao
de incidentes GRri403-2

A identificacao de periculosidade e avaliagao de
riscos nas nossas atividades seguem exigéncias
legais e normas reconhecidas, como as Normas
Regulamentadoras do MTE e a ISO 45001. Esses
processos sao realizados de forma continua, por
meio de avaliagOes periddicas, inspe¢des regulares,
auditorias internas e revisées de procedimentos.

Mudancas nos procedimentos, investigacao de
incidentes, sugestdes dos trabalhadores, alteracdes no
fluxo de trabalho e dados de vigilancia ambiental e de

saude podem apontar para a reavaliacao de riscos.

< O > iy

Para garantir a eficacia dessas agdes, o Grupo
HTB oferece treinamentos claros e acessiveis
e iniciativas de identificagao e comunicacao

de desvios por meio do RDS (registro de
desvios de seguranga) no APP Checklist Facil.
Antes do inicio das atividades realizamos a
analises dos perigos e riscos,e implementamos
acoes de mitigacdo destes riscos.

O direito de recusa é assegurado pela NR-

01 e pelo artigo 483 da CLT, permitindo que

o trabalhador se negue a executar tarefas
perigosas, desde que comunique imediatamente
seu superior de forma responsavel.

Em casos de acidente ou incidente, o
representante da area de Qualidade, Seguranga
e Meio Ambiente (QSM) investigagao, para
inicio do processo de investigacao, que inclui
coletar depoimentos e evidencias, isolar o
local - se necessario, registrar as informacoes
em atas e concluir o processo de investigacao
dentro do APP Checkilist Facil. Apos o evento,
o Inventario de Riscos e a Andlise de Perigos,
Riscos, Impactos e Aspectos (APRIA) deve ser
revisado e atualizado, conforme necessario.



A

Servicos de saude do trabalho « Exames Ocupacionais: realizacio de exames
GRI403-3 admissionais, periodicos e de retorno ao
trabalho, garantindo que os colaboradores
estejam aptos para o desempenho de suas
atividades com seguranca e saude.

s
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ESG
O Grupo HTB mantém um forte compromisso com
a saude e a seguranca de seus colaboradores,
adotando praticas preventivas e politicas que
promovem o bem-estar fisico e mental no ambiente
laboral. Entre as acbes nesta area estao:

Mensagem da

Administracao

* Monitoramento de Pressao Arterial: pratica
essencial para atividades de risco, como trabalhos
em altura e em espacos confinados, garantindo a
integridade fisica dos profissionais envolvidos.

Destaques
2024

Sobre o
Relatorio

Promovemos o bem-
estar fisico e mental de
nossos colaboradores
com acoes preventivas
e cuidado continuo.

Sobre o
Grupo HTB

Governanga, Etica
e Integridade

Geracao de Valor
e Resultados

Gestao da Cadeia
de Valor

Gestao Estruturada
e Eficiente

Sumario de ;
Conteudo da GRI = 'y Campanha

de vacinagédo

i
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* Programa de Reidratacao: realizado especialmente
em obras localizadas em regides com altas
temperaturas, tendo em vista a prevencao da
desidratacao e o cuidado com a salde em
ambientes de trabalho expostos ao calor.

* Campanhas e Palestras Educativas: conscientizacao
sobre alimentacao saudavel, combate ao
sedentarismo, praticas de higiene pessoal, ergonomia
e promocao de habitos saudaveis, contribuindo
para a qualidade de vida dos colaboradores.

* Vacinacao: oferecemos anualmente a vacinacao
contra a gripe para todos os nossos colaboradores.

* Inspe¢oes com Lista de Verificacao: aplicagdo
de check-list em canteiros de obras e areas de
vivéncia, tendo como objetivo a identificagao
€ a corregao de riscos, bem como a melhoria
continua das condi¢cdes de trabalho.

* Politica de Privacidade: diretrizes claras
sobre coleta, armazenamento e uso de dados
pessoais de saude, assegurando transparéncia
e conformidade com a legislacao vigente.

* Acesso Restrito: somente profissionais
devidamente autorizados tém acesso as informacdes
médicas, assegurando que esses dados sejam
utilizados exclusivamente para fins relacionados
a saude ocupacional e seguranca no trabalho.
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Capacitacao de trabalhadores em
saude e seguranca do trabalho
GRI 403-4 | 403-5

As necessidades de capacitacao dos colaboradores
do Grupo HTB sao definidas com base em inventario
e analise de riscos, considerando as especificidades
das atividades e ambientes de trabalho.

Os treinamentos abrangem temas como riscos
ocupacionais, uso correto de EPIs, procedimentos
de emergéncia e praticas seguras. Eles sao
ministrados por instrutores qualificados, com
abordagem tedrica e pratica, incluindo simulagbes
e atividades em campo, e sao direcionados a
todos os colaboradores expostos a riscos. Essas
atividades iniciam no momento da admissao,
acontecem periodicamente e sempre que houver
alteracoes significativas no ambiente laboral.

A capacitagao é realizada durante o expediente
e apresentada em linguagem acessivel, adaptada
ao publico-alvo. Sua eficacia € monitorada

por meio de indicadores de desempenho,

como a reducao de acidentes, incidentes

e registros de desvios de seguranca.

Campanha QSM de
Seguranga no trabalho

Oferecemos treinamentos
em saude e seguranca do
trabalho, com foco na prevencao
de riscos e na protecao de
nossos colaboradores.
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) Promovemos a saude do trabalhador

com acoes educativas, campanhas
preventivas e treinamentos dindmicos,
elaborados com base em indicadores
e apresentados em linguagem clara.

e
e

W) . 1)

ks =

Promocao da saude do trabalhador
GRI 403-6

O Grupo HTB promove agbes em prol da salude do
colaborador por meio de treinamentos, campanhas e
palestras ministradas por profissionais habilitados e
especialistas. Todos esses programas sao elaborados
em linguagem clara, contendo questdes sobre
prevencao e tratamento de doencas nao relacionadas
ao trabalho, boas praticas para qualidade de vida etc.

As agdes sao definidas com base nos calendarios
de treinamento, elaborados a partir de uma
analise critica anual. Essa analise considera os
indicadores relacionados a gestao de qualidade,
saude, meio ambiente e seguranca e direciona
esforcos para os itens que pedem maior

atencéao, garantindo foco nas prioridades.

As abordagens sao feitas de forma ludica, com
auxilio de imagens, videos e cartazes. Para
incentivar a participagao de todos, sao realizadas
acdes como dinamicas e premiagoes.
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GRI 403-9 | ESRS $1-14

Durante 2024, as principais condi¢des identificadas
com potencial de gerar acidentes de trabalho com
consequéncias graves nas obras do Grupo HTB
foram: quedas de altura com diferenca de nivel
superior a dois metros; icamento e movimentacao de
materiais; choque elétrico; lesdes em maos e dedos.

Para lidar com esses riscos, a empresa adota o
Programa de Gerenciamento de Riscos Ocupacionais

(PGRO), do qual faz parte a elaboracao de um Programa
inventario de riscos especifico por obra, classificando Comportamento
0s riscos de acordo com a gravidade dos impactos. Seguro

Regras de Ouro

=
"%

InstalagOes lcamento Trabalho
Elétricas de Carga em Altura

49

A identificagcao dos perigos é feita com base no
formulario Analise de Perigos, Riscos, Impactos e
Aspectos (APRIA), aplicado para cada atividade e
comunicado a todos os colaboradores envolvidos
e as liderancas. Com base nessa analise, sao
definidas medidas preventivas por meio de
procedimentos operacionais padronizados, como:

* Liberagao de atividades criticas com Permissdes de
Trabalho, emitidas pelo time de seguranca da obra.

* Treinamentos especificos para atividades de alto risco,
como icamento de cargas e formagao de sinaleiros.

» Campanhas de seguranga permanentes ao longo do ano.

+ Utilizacao de Equipamentos de Protecao Coletiva
(EPCs) e ferramentas especificas, como redes de
protecao, pontos de ancoragem, trava-quedas
retrateis e inspecdes periddicas de equipamentos.

 Equipamentos de Protecao Individual (EPIs)
homologados corporativamente.

Além dessas agodes, o Programa Comportamento
Seguro, que estabelece o protocolo das 3 Regras de
Ouro do Grupo HTB e define critérios para a gestao
de consequéncias em casos de descumprimento.
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INDICADORES
DE ACIDENTES
NOS ULTIMOS

TRES ANOS

* ASA (Acidente sem Afastamento):
35 ocorréncias, com colaborador
retornando as atividades no mesmo
dia ou no dia seguinte ao acidente.

* ACA (Acidente com Afastamento):
93 ocorréncias, com colaborador
afastado de suas atividades
por tempo determinado.

* Incidentes: Nao houve. Eventos indesejados
com potencial de causar acidentes, danos
materiais ou impactos ao meio ambiente,
caracterizando desvios operacionais.

Numero indice
EMPREGADOS
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Obitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Acidentes de trabalho de comunicagao obrigatoria 9 4 12 4,36 1,51 3,19
Numero de horas trabalhadas 2.066.310,00 2.650.362 3.763.826  2.066.310,00 2.650.362 3.763.826
ESRS - S1-14.88 | GRI 403-9
Numero indice
TRABALHADORES
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Obitos resultantes de acidente de trabalho 0 1 0 0,00 0,16 0,00
Acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Acidentes de trabalho de comunicagao obrigatoria 9 5 43 6,20 0,79 6,46
Numero de horas trabalhadas 1.451.957,00 6.294.621 6.658.292  1.451.957,00 6.294.621 6.658.292

ESRS - $1-14.88 | GRI 403-9
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Fornecedores

GRI 408-1 | 409-1 | 3-3: Gestao da cadeia de valor

Em 2024, o Grupo HTB adotou uma série de acdes para
promover o trabalho digno, com énfase na abolicao do trabalho
infantil e na eliminagéo de todas as formas de trabalho forcado
ou analogo a escravidao. As principais medidas foram:

* Due Diligence de Compliance sobre Fornecedores.

« Clausulas contratuais de cumprimento da legislagao.
* Avaliagao de documentagao para credenciamento.

» Controle mensal da documentacgao trabalhista.

* Inspecao de moradias fornecidas.

a /2

. i T

GRI 204-1

A cada nova obra contratada, a HTB busca priorizar o trabalho
com fornecedores locais. No entanto, essa pratica nem
sempre é viavel devido a localizagao das obras. Ainda assim, a
empresa atua de forma continua para aprimorar esse indicador
e fortalecer a economia das regides onde esta presente.

% de compras das unidades
operacionais com fornecedores locais

30%

Fornecedores
locais

2024

Fornecedores
nao locais
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Em 2024,
100% de nossos
fornecedores foram
avaliados de acordo
com critérios sociais.

GRI 308-1 | 414-1

Hoje, todos 0s nossos fornecedores passam
por um processo de homologagao que
leva em conta critérios sociais, financeiros
e legais. Estamos em fase de piloto para a
implementacao da Plataforma G-certifica,
que amplia a analise da homologagao de
fornecedores em todos o0s aspectos ESG.
Esta plataforma analisa mais de 400 bases
de dados para verificar regularidade em
aspectos fiscais, tributarios, integridade,
governanca, sociais, ambientais e
financeiros. E esperado que no préximo
ano a empresa tenha uma matriz de risco
(financeiro, ESG e compliance) dentro da
plataforma, com a analise automatizada.

Dz
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Comunidades

GRI 203-1 | 203-2 | 3-3: Gestao da cadeia de valor

(Esc

« Palestras sobre diversidade e incluséo,

Mensagem da salde, entre outros temas.
Administracao

O Grupo HTB realiza diversas obras de infraestrutura, atuando
predominantemente como contratada e nao como investidora direta. » Doagéao de notebooks para os colaboradores que
Destaques Em nossas obras buscamos gerar impactos positivos nas comunidades participaram do PAH e para o Instituto Articule.

2024 locais, ampliando oportunidades e promovendo o desenvolvimento

sustentavel. Para isso, mapeamos o entorno de cada projeto e
Sobre o identificamos oportunidades ligadas a ESG, aplicando iniciativas I

PAH

Programa de Aprendizagem

A HTB

Relatorio tanto nos canteiros de obras quanto em suas proximidades.

Sobre o Em 2024, em parceria com a Avenues The World School, doamos
Grupo HTB R$ 10.000,00 para a reforma de uma casa na comunidade Jardim
Panorama, localizada na cidade de Sao Paulo (SP). Além disso, o grupo
Governanca, Etica de trabalho “Agbes Sociais” da Jornada ESG tem desempenhado um

e Integridade papel significativo em agdes voltadas para a comunidade, como:

Geracao de Valor » Doacao de hortalicas cultivadas nos canteiros de obras.

e Resultados
» Programa de Aprendizagem HTB (PAH),com

Gestio da Cadeia sala de aula no escritério de Sao Paulo.

de Valor
« \oluntariado, incluindo leitura e doagao

- de livros para criancas.
Gestao Estruturada P ¢

e Eficiente
» Campanha de doagdo de sangue realizada pelo

" grupo de agdes sociais no inicio de 2025.
Sumario de

Conteudo da GRI
« Participacao no ConstruSer como voluntariado, contribuindo

com acdes de impacto social no setor da construcgao.

53 7)) //M > ' gz
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Atividade na Escola
Aldeia Fraternidade

Em novembro de 2024, aconteceu
uma atividade especial com uma
turma do Jardim B, composta por
criangas de 5 a 6 anos, na Unidade
de Educacéao Infantil da Escola Aldeia
da Fraternidade, localizada na cidade
de Porto Alegre (RS). A agdo contou
com a participacao de 17 criangas e
7 voluntarios, e teve como principal
objetivo incentivar o gosto pela
leitura, promover a criatividade, o
pensamento critico e a concentragao
por meio de atividades ludicas. Além
disso, foram doados livros para as
diferentes faixas etarias da escola.

A programagao teve inicio com um
lanche coletivo, acolhendo e integrando

O incentivo a leitura

foi uma das iniciativas do
grupo Acoes Sociais da
Jornada ESG 2024.

voluntarios e criangas. Em seguida, o
grupo foi apresentado, e as atividades
do dia foram explicadas. Um dos
pontos altos foi a contagao de historia
com fantoches, por meio do livro O
Reizinho Mandao, de Ruth Rocha. Apds
a historia, aconteceu uma oficina de
confecgcao de marcadores de livros,
que serviram como recordagao do
encontro e como estimulo a leitura.

Foram doados 43 livros e 8 gibis,
selecionados para atender desde
bebés de até 1 ano até os alunos
mais velhos, conforme a avaliagdo
da equipe escolar. Os alunos
demonstraram grande entusiasmo
ao longo de toda a atividade.

Campanha de
doacao de sangue

Iniciativa do grupo de Ac¢des
Sociais, a campanha para
incentivar a doacao de sangue
entre os colaboradores da

HTB contou com uma palestra
conduzida pelo médico
especialista em hematologia Dr.
Eliseo Joji Sekia, que falou sobre a
importancia da doagao de sangue
e também tirou duvidas dos mais
de 100 participantes. Realizada

54 777,07

\
Campanha de doacéo da) ngu&j \
P

em parceria com o Hemocentro
Sao Lucas, a campanha resultou
na doagao de 73 bolsas de sangue,
uma quantidade que pode impactar
a vida de mais de 300 pacientes.

i
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Gestao
Estruturada
e Eficiente

Mudancas climaticas

Gestao de residuos
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Mudancas
climaticas

GRI 3-3: Mudangas climaticas

Exercemos atividades que requerem uma gestao
ambiental atenta ao uso de recursos naturais, a
poluicdo da agua, do ar e do solo. Por isso, as etapas
de planejamento e acompanhamento das obras
monitoram indicadores de impactos ambientais.

GRI 305-1

Em 2024, tivemos um aumento nas emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) de 489,04 para 752,20
tCO,e. Este acréscimo esta relacionado ao volume
maior de obras em relagdo ao ano anterior, em sua
maioria, em diferentes locais geograficos do Brasil.

Além disso, diferente dos demais contratos, em uma
obra em particular, o escopo contratado incluiu a

gestdo dos equipamentos. Isso significa que a empresa

faz a locagéo dos equipamentos de terraplanagem,
contrata os motoristas e abastece os equipamentos.
Nas demais obras, normalmente, o servigo de
movimento de terra é contratado a parte, e a empresa
fornece maquinario, equipe e combustivel, ou seja,
essa emissao nao € contabilizada no Escopo 1.

EMISSOES DE GEE (tCO,e)

Emissoes diretas (Escopo 1)

439,04
732,20

Medidas internas para
mitigar as emissoes
Durante 2024, o Grupo adotou
algumas medidas para mitigar
as emissoes, como a utilizagao
de energia de fonte renovavel
nos escritorios, a substituicao
do combustivel para etanol

na forta do Grupo HTB, bem
como na compra de carros
elétricos para os diretores.

Gases incluidos
no calculo

CH,, CO,, HFC-32,
HFC-125, N,O

V56 /i
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GRI 305-2 | 305-5

A partir de 2025, todos os escritorios do Grupo

HTB passarao a utilizar energia do mercado livre,
proveniente exclusivamente de fontes renovaveis. Essa
transicao reforga o compromisso da empresa com

a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental,
alinhando-se as melhores praticas do setor.

EMISSOES DE GEE (tCO,e)

Emissoes indiretas
(Escopo 2) decorrentes
da compra de energia

16,22
2024 2@Q5

Gases incluidos no calculo C02

Além disso, a energia consumida contara
com certificagao I-REC (International
Renewable Energy Certificate), que
garante a rastreabilidade da origem
renovavel e possibilita a neutralizagao
das emissoes de Escopo 2 relacionadas
a0 consumo elétrico nos escritorios

de Sao Paulo e Porto Alegre.

Em relacao ao aumento das emissdes
observado em 2024, ainda ndo ha uma
analise conclusiva a este respeito. No
entanto, algumas hipoteses podem
explicar essa elevagao, como o

maior volume de obras realizado pela
empresa, e 0 consequente aumento

no numero de colaboradores.

Também se destaca a conclusao de
diversas obras no segundo semestre, 0
que gerou um fluxo de desmobilizagbes
e ampliou temporariamente a ocupacao
nos escritorios. Outro fator relevante
pode ter sido o clima atipicamente
quente em 2024, que intensificou o

uso de sistemas de ar-condicionado,
elevando o consumo energético.

57

TAXA DE INTENSIDADE ENERGETICA (Kwh)

Escritorio de Sao Paulo
e Porto Alegre

22 385.119,0
22 426.099,4
0 424.400,4

Dados obtidos em medi¢cdes mensais i'
efetuadas pelos sistemas de abastecimentos L -'r
das cidades de S&o Paulo e Porto Alegre. ¥

Y B



A

(Esc

Mensagem da
Administracao

Destaques
2024

Gestao de residuos

GRI306-1 | ERSR E5-5 | GRI 306-2 | 306-3 | 306-4 | 306-5

GRI 3-3: Gestédo estruturada e eficiente

A construcao civil € uma atividade
altamente geradora de residuos
solidos, tornando crucial o seu

obra, motivo de geracao, destinacao
final e area construida no periodo.

gerenciamento adequado para reduzir Com base nessas informacoes iniciais, ‘

impactos ambientais. Os residuos
surgem em todas as fases da obra

sao obtidos dados complementares
que permitem uma visao clara sobre a

Adotamos uma

Para minimizar a geracao de residuos,
0 Grupo HTB implementa diversas
medidas preventivas. Entre elas:

¢ Planejamento por meio do Programa
de Gestdo Ambiental e do Plano de

Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS).

¢ Treinamento continuo dos colaboradores.

Sobre o — da escavagao aos acabamentos — performance ambiental da obra. Entre os ¢ Aplicacao de praticas sustentaveis na

Relatério com cada etapa produzindo materiais principais resultados estdo a quantidade abordagem constru¢ao dos canteiros de obras.
especificos, como terra, entulho, total de residuos gerados, a quantidade rigorosa na

Sobre o madeira, ago, concreto, embalagens, desviada de aterro e a destinada a t... d ¢ Armazenamento adequado dos materiais.

Grupo HTB produtos quimicos, tintas, cabos, logistica reversa. Além disso, sdo gerados geS ao dos
fios e isolantes. A ma gestao desses indicadores estratégicos como a Taxa de reS|dUOS e Segregacao correta dos residuos.
Governanca, Etica residuos, combinada a falta de Geracao de Residuos Mensal e a Taxa eradOS em
e Integridade planejamento, logistica ineficiente de Desvio de Aterro Mensal, que auxiliam g ¢ Destinacao responsavel para empresas

Geracao de Valor
e Resultados

Gestao da Cadeia
de Valor

Gestao Estruturada

e Eficiente

Sumario de
Contetido GRI

e descarte inadequado, intensifica
0s danos ao meio ambiente.

O Grupo HTB adota uma
abordagem rigorosa na gestao dos
residuos gerados em suas obras,
promovendo o cumprimento das
diretrizes ambientais. A cada més

e em cada obra € realizado um
levantamento detalhado dos residuos
produzidos, com o registro de

dados como data, tipo de residuo,
classe, quantidade, custo, fase da

no controle e na tomada de decisao.

nossas obras

licenciadas ambientalmente.

Socicam Sinop (MT)

< G >
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Além disso, as empresas promovem
no campo da circularidade:

* Reutilizacao de materiais
sempre que possivel.

* Uso de materiais reciclados
nas construcoes.

e Apresentacao de
solucdes construtivas
sustentaveis aos clientes.

Dentro da organizagao, praticas como classificacao,
segregacao, reciclagem, armazenamento apropriado,
capacitagdo de equipes e monitoramento continuo
sao fundamentais. Ja na cadeia de valor, o0 Grupo
HTB busca parcerias sustentaveis com fornecedores e
investe constantemente em tecnologias sustentaveis.

Importante destacar que a gestao dos residuos é
realizada diretamente pelo Grupo, inclusive o controle
e 0 monitoramento dos residuos produzidos, por meio
do Manifesto de Transporte de Residuos (MTR).

Inovacgao reconhecida

Projeto de edificacdo que utiliza estrutura hibrida com madeira engenheirada, reduzindo
em até 60% a emissao de CO, na comparagao a uma construgao convencional, 0
eWood obteve a 12 colocacao na categoria Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéao

— Protoétipo na 252 Edicdo do Prémio CBIC de Inovacao e Sustentabilidade.

g | b
-
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Geracao de Valor
e Resultados

Gestao da Cadeia
de Valor

Gestao Estruturada
e Eficiente

Sumario de
Contetido GRI

< G >

Gestao de residuos (em toneladas)

GRI 306-3 | 306-4 | 306-5 | ESRS E5-5.37 | E5-5.39

RESIDUOS PERIGOSOS 2024
Residuos gerados 2,97
Residuos nao destinados a disposicao final 0,90
Preparacéao para reutilizacao 0
Reciclagem 0,90
Outras operagbes de recuperacao (1) 0
Residuos destinados a disposicao final 2,07
Incineracéo total 0
Incineracéo (com recuperacao de energia) 0
Incineragéo (sem recuperacao de energia) 0
Confinamento em aterro 0
Outras operagoes de eliminacao (2) 0

*Nao ouve medigéo nos anos de 2022 e 2023.

RESIDUOS NAO PERIGOSOS 2022 2023 2024
Residuos gerados 27.256,50 19.759,08 22.295,15
Residuos nao destinados a disposigao final 13.063,00 15.579,82 20.004,79
Preparacéao para reutilizagao 0 0 0
Reciclagem 13.063,00 15.579,82 20.004,79
Outras operacoes de recuperacao (3) 0 0 0
Residuos destinados a disposicao final 14.193,50 4.179,26 2.290,36
Incineracao total 301,20 3,35 0,00
Incineracado (com recuperagao de energia) 0,00 CSRES 0,00
Incineragéo (sem recuperacao de energia) 301,20 0,00 0,00
Confinamento em aterro 13.892,30 417591 2.290,36
Outras operacoes de eliminagao (4) 0 0 0

Quantidade total de residuos gerados e os dados sobre

os residuos nao reciclados Esrs-E-5.37a

2024
Total de residuos gerados 22.298
Quantidade total de residuos n&o reciclados 2.292
Porcentagem de residuos nao reciclados 10%
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Mensagem da
Administracao

Destaques
2024

Sobre o
Relatorio

Sobre o
Grupo HTB

Governanga, Etica
e Integridade

Geracao de Valor
e Resultados

Gestao da Cadeia
de Valor

Gestao Estruturada
e Eficiente

Sumario de
Conteudo da GRI

Declaracao de uso: o Grupo HTB reportou com base nas normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024
GRI 1 usado | GRI 1: Foundation 2021

Omissées
GRI STANDARD DISCLOSURE Pagina Resposta Reauisitos
O:Iiti T Razao Explicacao
DISCLOSURES GERAIS
2-1: Detalhes da organizacéo 13
Todas as empresas do Grupo HTB s&o auditadas
. . A
2-2: Entidades incluidas no relato de por auditores independentes e de 1° linha. As
tentabilidade da organizaco empresas sao do segwmwto ga Const,rUan
Sus 9 Civil, exceto a HTB Participacdes que € a
Holding consolidadora dos resultados.
2-3: Periodo coberto pelo relatério 9
2-4: Reformulagdes de informagdes N&o houve
Nao houve verificag@o externa, mas ao finalizar a
N\t o X insergao de dados referentes a 2024, ¢ solicitada uma
2-5: Verificagao externa analise de consisténcia para a WayCarbon, responsavel
pela plataforma na qual fazemos os inventarios de GEE.
2-6: Atividades, cadeia de valor 13
e outras relagbes de negocios
GRI 2: Disclosures
Gerais 2021 2-7: Empregados 31
2-8: Trabalhadores que nao 31
sao empregados
2-9: Estrutura de governanca 17
€ sua composicao
2-10: Nomeacao e selecao para 17
0 mais alto 6rgao de governanca
2-11: Presidente do mais 17
alto 6rgédo de governanca
2-12: Papel desempenhado pelo
mais alto 6rgao de governanca na 17
supervisao da gestao dos impactos
2-13: Delegacao de responsabilidade pela 17

gestao de impactos
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Gestao da Cadeia
de Valor

Gestao Estruturada
e Eficiente

Sumario de
Conteudo da GRI

GRI STANDARD

DISCLOSURE

Pagina Resposta

Omissoes

Requisitos

Omitidos L

Explicacao

DISCLOSURES GERAIS

GRI 2: Disclosures
Gerais 2021

2-14: Papel desempenhado pelo

mais alto érgao de governanga no 9
relato de sustentabilidade
2-15: Conflitos de Interesse 21,22
2-16: Comunicacgao de 21 22
preocupacdes cruciais '
2-17: Conhecimento coletivo do 17
mais alto érgao de governancga
2-18: Avaliacéo do desempenho o
do mais alto 6rgdo de governanca
Os Diretores (Presidente, Vice-Presidente e Diretores
Executivos) seguem um modelo de contratagao
como Diretores Estatutarios. A remuneracao fixa é
definida pelo acionista, em conformidade com as
10- » ~ praticas de mercado, e os valores sdo reajustadas
2-19: Politicas de remuneracéo 40 anualmente em janeiro, com base no IPCA
acumulado até dezembro anterior. A remuneracao
variavel também é definida pelo acionista, trata-
se de um boénus vinculado a um percentual do
resultado econémico-financeiro do Grupo HTB.
2-20: Processo para determinacao 40
da remuneracao
O indicador sera
2-21: Proporgéo da Restricbes de omitido por ser
remuneragao total anual confidencialidade uma informagéo
sigilosa
2-22: Declaracao sobre estratégia 4
de desenvolvimento sustentave
2-23: Compromissos de politica 21
2-24: Incorporagao de Y

compromissos de politica
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Omissées
GRI STANDARD DISCLOSURE Pagina Resposta Requisitos
Omitidos Razao Explicacao
DISCLOSURES GERAIS
2-25: Processos para reparar 20 25
impactos negativos '
2-26: Mecanismos para aconselhamento 29 24
e apresentacao de preocupacoes ’
Houve dois casos de aplicagao de multas em
2024, ambas para casos de ndo conformidade
2-27: Conformidade com ?cl);n leis e regul_amentos.bUrlw;aéjelas se refere a
leis e regulamentos falha nalp[ote(;ao aos trabalha ores, € a outra
; a exposicao de trabalhadores nao-autorizados
GRI 2: Disclosures a instalagdes e equipamentos elétricos. O valor
Gerais 2021 financeiro dessas duas multas foi de R$ 5.093,56.
2-28: Participagdo em associagdes 15
2-29: Abordagem para 10
engajamento de stakeholders
100% da nossa mao de obra é coberta por
2.30: Acordos de Convgpgges Colegiyas. [\losslos p%rceiros it
L letiva 40 terceirizados também s&o orientados e solicitados
negociacao co a seguir as CCTs que utilizamos, tornando zero
a quantidade de empregados nao cobertos.
TOPICOS MATERIAIS
3-1: Processo de definicao 9
GRI 3: Temas de temas materiais
Materiais 2021 ) -
3-2: Lista de temas materiais 9
Desempenho econémico
GRI 3: Temas
3-3: Gestdo dos temas materiais 27
Materiais 2021
201-1: Valor econémico direto o7

GRI 201:
Desempenho
Econdomico 2016

gerado e distribuido

201-2: Implicacdes financeiras e outros

riscos e oportunidades decorrentes
de mudancas climaticas

Continuamos no mesmo status do ano anterior sobre

esse tema, ou seja, ainda ndo temos condi¢des/
indicadores para atualizar as informacoes.
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Omissoes

GRI STANDARD DISCLOSURE Pagina Resposta

Requisitos

Omitidos Razao Explicacao

(Esc

TOPICOS MATERIAIS

Mensagem da Impactos econdomicos indiretos

Administracao
GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3: Gestao dos temas materiais 53
Destaques
2024 203-1: Investimentos em 53
GRI 203: Impactos infraestrutura e servigos oferecidos
Sobre o econdmicos
Y. indiretos 2016 . A
Relatdrio 203-2: Impactos econdmicos 53
indiretos significativos
Sobre o Praticas de compras
Grupo HTB
GRI 3: Temas . .
Materiais 2021 3-3: Gestao dos temas materiais 51
Governanga, Etica
e Integridade o
9 GRI 204: Praticas 204-1: Proporgao de gastos com 51
de compras 2016 fornecedores locais
Geracao de Valor i -
e Resultados e
" . GRI 3:. T_emas 3-3: Gestdo dos temas materiais 21,22
Gestao da Cadeia Materiais 2021
de Valor
205-1: Operagdes avaliadas quanto o

_ a riscos relacionados a corrupgao
Gestao Estruturada GRI 205:

e Eficiente Anticorrupcao 2016
205-3: Casos confirmados de 29

corrupcao e medidas tomadas

Sumario de
Conteudo da GRI

< G > 65
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Sobre o
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de Valor

Gestao Estruturada
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Sumario de
Conteudo da GRI

< G >

GRI STANDARD

DISCLOSURE Pagina Resposta

Omissoes

Requisitos
Omitidos

Razéao

Explicacao

TOPICOS MATERIAIS

Praticas anti-competitivas

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3: Gestao dos temas materiais 22

GRI 206: Praticas
Anti-competitivas
2016

206-1: Acdes legais por
comportamento anticompetitivo, 22
praticas antitruste e de monopolio

Energia

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3: Gestao dos temas materiais -

GRI 302:
Energia 2016

302-3: Intensidade energética 57

N&o ha nenhum projeto para reducéao de

302-4: Reducao do consumo de energia consumo de energia no momento.

302-5: Reduc¢des nos requisitos

” ; Frota local de veiculos (diretoria) foi trocada
energéticos de produtos e servigos

para veiculos hibridos e/ou elétricos

N&o ha controle, pois utilizamos frotas alugadas.

Agua

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3: Gestdo dos temas materiais -

GRI 303:
Energia 2016

N&o ha captacao de agua pela HTB. A 4gua
utilizada nas operacao séao de responsabilidade
ou controladas pelo cliente.

303-3: Captacao de agua
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Sumario de
Conteudo da GRI
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Omissoes
GRI STANDARD DISCLOSURE Pagina Resposta Reauisit
::rllti'tlii;o‘;s Razao Explicacao
TOPICOS MATERIAIS
Agua
m? 2022 2023 2024
GRI 303: ) Consumo total 1168 1587 1816
Energia 2016 303-5: Consumo de agua :
Consumo em areas de _ . )
stress hidrico
Foram identificados
impactos significativos x
devido ao armazena- Néo Ndo Ndo
mento de agua
Emissodes
GRI 3: Temas . -
Materiais 2021 3-3: Gestao dos temas materiais 56
305-1: Emissdes diretas de gases 56
de efeito estufa (GEE) (Escopo 1)
305-2: Emissdes indiretas de gases 57
de efeito estufa (GEE) (Escopo 2)
GRI 305: Como temos
Emissoes 2016 uma grande
- variedade de
305-4: Intensidade de emissdes de gases de Informacéo tipologia de
efeito estufa (GEE) :Eg?smgrlﬁ\t/z/l obras, ainda n3o
P encontramos
as métricas
adequadas
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Omissoes
GRI STANDARD DISCLOSURE Pagina Resposta Reauisit
:qt_u_sn 0s Razao Explicacao
mitidos

TOPICOS MATERIAIS
Emissoes
GRI 305: 305-5: Reducéo de emissdes de gases de 57
Emissoes 2016 efeito estufa (GEE)
Avaliacao Ambiental de Fornecedores
GRI 3: Temas . .
Materiais 2021 3-3: Gestao dos temas materiais 52
GRI 308: Avaliacao 1N ; leci
Ambiental de 308-1: Novos orqepedores se eqonados 52

com base em critérios ambientais
Fornecedores 2016
Residuos
GRI 3: Temas _ .
Materiais 2021 3-3: Gestdo dos temas materiais 58

306-1: Geragéao de residuos

e impactos significativos 58

relacionados a residuos

306-2: Gestao de impactos 58
GRI 306: significativos relacionados a residuos
Residuos 2020 306-3: Residuos gerados 58, 60

306-4: Residuos nado destinados

. A 58, 60
para disposicao final
306-5: Residuos destinados 58. 60

para disposicao final
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GRI STANDARD DISCLOSURE

Pagina Resposta

Omissoes

Requisitos
Omitidos

Razao

Explicacao

TOPICOS MATERIAIS

Emprego

GRI 3: Temas

. 3-3: Gestdo dos temas materiais 43
Materiais 2021
Plano de saude extensivo a dependentes, sem
desconto para o titular, Participagdo nos Lucros
e Resultados, Vale Refeicédo e Vale Alimentacgéo,
Gympass e Totalpass, empréstimo Consignado
com menores taxas, Plano Odontoldgico extensivo
401-2: Beneficios oferecidos a a dependentes, sem desconto para o titular,
empregados em tempo integral que licenca maternlqgge e paterndldade esterédldads, vale
GRI 401: nao si0 oferecidos a empregados transporte, previdéncia privada, seguro de vida,
L . . home office para colaboradores dos escritorios de
Emprego temporérios ou de periodo parcial S&0 Paulo e Rio Grande do Sul, subsidio de 50%
2016 para estudar outro idioma (sujeito a aprovacao),
estacionamento com menores taxas, espago de
convivéncia para refeicao e descompressao para
colaboradores dos escritérios de Sdo Paulo e Rio
Grande do Sul, home office pro-parentalidade.
401-3: Licenca maternidade/paternidade 43
Saude e seguranca ocupacional
GRI 3: Temas
. 3-3: Gestao dos temas materiais 44
Materiais 2021
403-1: Sistema de gestéo de saude 44
GRI 403: Saude e seguranca do trabalho
e Seguranca do
Trabalho 2018 403-2: |dentificagéo de
periculosidade, avaliagédo de riscos 45

e investigacao de incidentes
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Omissées
GRI STANDARD DISCLOSURE Pagina Resposta Reauisit
:q‘."?' 0s Razao Explicacao
mitidos
TOPICOS MATERIAIS
Saude e seguranca ocupacional
403-3: Servicos de saude do trabalho 46
403-4: Participagéo dos trabalhadores,
consulta e comunicagao aos trabalhadores 47
referentes a salde e segurancga do trabalho
403-5: Capacitagéo de trabalhadores
i 47
em saude e seguranca do trabalho
. . * Programa de Gestantes (a gestante € acompanhada
GRI 403: Saude e se cumprir a agenda de consultas e exames,
e Seguranca do ganha um presente).
Trabalho 2018 * Comité de Saude com a Bradesco, operadora
403-6: Promocao da saude X go Plano dg Sa(l)]d:s e Plano Oddorjéodc')glico.
do trabalhador rograma dos Cronicos, conauzido pela
operadora do Plano.
* Campanhas internas, conforme cronograma do
PCMSO: saude do homem e da mulher; DST/AIDS;
Dengue; Diabetes; Hipertenséo; Tabagismo;
Alcoolismo; e outros.
403-9: Lesoes relacionadas 49, 50
ao trabalho
Treinamento e educacao
GRI 3: Temas . -
Materiais 2021 3-3: Gestao dos temas materiais 35
404-1: Média de horas de 35
treinamento por empregado
404-2: Programas para o aperfeicoamento
de competéncias dos empregados e de 36

GRI 404

) assisténciapara transicao de carreira
Treinamento e

educacao 2016
404-3: Percentual de empregados que
recebem avaliagdes regulares de desempenho
e de desenvolvimento de carreira

No ano passado nds optamos por prorrogar 0 processo
de avaliacao de desempenho para o primeiro semestre
de 2025, pois estamos implantando um software para
gestao de pessoas. Todos os gestores foram orientados
a manter os feedbacks e tiveram o apoio da consultoria
GPTW para realizar algumas a¢des com suas equipes.
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Omissoes
4 GRI STANDARD DISCLOSURE Pagina Resposta -
\(?E SG R:::i't'?‘;:;s Razao Explicacao
TOPICOS MATERIAIS
Mensagem da Diversidade e igualdade de oportunidades
Administracao
GRI 3: Temas ~ L
Materiais 2021 3-3: Gestdo dos temas materiais 41
Destaques .
205{4 GRI 405: 405-2: Proporcao entre o salario-base
Diversidade e € a remuneragao recebidos 42
igualdade de pelas 'mulheres e aqueles
Sobre o oportunidades 2016  recebidos pelos homens
Relatorio Nao discriminagao
GRI 3=. 'I'_emas 3-3: Gestao dos temas materiais -
Sobre o Materiais 2021
Grupo HTB Em 2024 registramos somente um incidente
GRI 406: potencial relacionado a discriminacao em
- A Inei earmi = decorréncia de diferengas culturais e idioma. O
.. Nao discriminacao 406 ~1 § InC|dert1_tes cie dlsgrlmmagao fato foi prontamente enderegado pelos nossos
GOVemanQa, Etica 2016 € acoes corretivas tomadas canais institucionais, em especial pelo setor de
(S] Integrldade Compliance e pelo Comité de Etica, e recebeu o
devido tratamento para chegar a uma conciliagao.
~ Trabalho infantil
Geracao de Valor
e Resultados GRI 3: Temas 3-3: Gestao dos temas materiais 51

Materiais 2021

408-1: Operacoes e fornecedores
com risco significativo de casos 51
de trabalho infantil

Gestao da Cadeia GRI 408: Trabalho
de Valor infantil 2016

Trabalho forcado

Gestao Estruturada GRI 3: Temas

e Eficiente Materiais 2021 3-3: Gestdo dos temas materiais 51

GRI 409: Trabalho 409-1: Operacodes e fornecedores

Sumario de forcado 2016 com risco significativo de casos 51
Conteudo da GRI ¢ de trabalho forgado
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GRI STANDARD DISCLOSURE Pagina Resposta Reauisit
:qt_u_sn o Razao Explicacao
mitidos
TOPICOS MATERIAIS
Avaliacao Social de Fornecedores
GRI 3: Temas . "
Materiais 2021 3-3: Gestdo dos temas materiais 52
GRI 414: Avaliacao )
- 414-1: Novos fornecedores selecionados
Social de o 2 52
com base em critérios sociais

Fornecedores 2016
Marketing e Rotulagem
GRI 3: Temas B .
Materiais 2021 3-3: Gestao dos temas materiais -
GRI 417: Marketing  417-1: Requisitos para informagdes e Informacao Forma de gestéo

. indisponivel/ em ajuste para
e Rotulagem 2016 rotulagem de produtos e servi¢os incompleta atender a norma
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